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S&o eventos que além de gerarem empregos e turismo, contribuindo direta e imediatamente para a economia das
cidades, geram conexdes, experiéncias, informagdo e conhecimento, movendo, assim, também os mercados numa
visdo de longo prazo. Podem ter impactos decisivos em alguns setores da economia (como, por exemplo, o SPFW
no setor téxtil) e/ou gerar novas industrias, como o Festival de Paulinia.

No estado de Sdo Paulo, e na cidade de S&o Paulo em especial, o conjunto de setores que englobam o que
chamamos de Economia Criativa ja tem um peso significativo. Segundo metodologia desenvolvida em estudo
realizado para a Prefeitura do municipio, a participagdo do emprego formal criativo é de 1,87% do total do
emprego formal no Brasil, 2,21% na Regido Sudeste, 2,46% no Estado de S&o Paulo e de 3,47% no municipio de
Sé&o Paulo.

Comparada com outros setores considerados importantes empregadores, a Economia Criativa destaca-se ndo sé
pela sua capacidade de geragdo de empregos, mas pela qualidade e remuneragdo desses empregos. Entre 2006 e
2009, a taxa média anual de crescimento do emprego formal no setor chegou a 8,3% no estado de S&o Paulo e
9,1% no municipio, enquanto no total da economia chegava a 5,5% no estado e 5,8% na cidade.

Entretanto, se aplicarmos as outras metodologias utilizadas internacionalmente, os nimeros sdo ainda mais
contundentes: pela metodologia utilizada no Reino Unido, a participagdo do emprego formal criativo é de 5,54% do
total do emprego formal no Brasil, 5,45% na Regido Sudeste, 5,67% no estado de Sdo Paulo e de 6,39% no
municipio de S&o Paulo. Como sabemos que existe uma grande informalidade em alguns dos setores considerados,
os dados, que ja sdo bastante impactantes, podem ser significativamente mais expressivos.

Quanto mais esses setores forem incentivados, mais chances a economia brasileira terd de manter-se competitiva
no mundo atual.

"(...) FLIP, Festival de Paulinia, entre inumeros outros, deixam de ser
vistos como eventos meramente culturais e/ou comerciais e passam a
nutrir o caldo de cultura (...) fundamental para o desenvolvimento dos
setores da Economia Criativa”

EM PAUTA

G.
12 N
Cidades criativas transformacoes de dentro para fora

por Ana Carla Fonseca

Nos Ultimos anos, “criatividade” virou palavra de ordem. Industrias criativas, economia criativa, classe criativa,
cidades criativas e tantos outros termos afins. Mas, afinal, por que tanta discussdo a respeito de algo que sempre
foi relevante para o progresso da sociedade, a competitividade econémica e a qualidade de vida urbana?

Estamos na instavel mas fascinante situacdo de quem tem um pé em cada canoa. A canoa que esta indo embora
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é a do paradigma construido durante a revolugdo industrial e que tanto afetou a economia, as cidades e nosso
modo de pensar. Quem ja ndo ouviu algo como: “Vocé é pago para fazer, ndo para pensar”; ou recebeu com certa
desconfianca a noticia de que um colega resolvera trabalhar em casa, em vez de no escritério?

Afinal, nos Ultimos 200 anos as pessoas valiam pelo que produziam - se a tendéncia é ndo querer trabalhar, é
preciso que o trabalhador esteja sob nossos olhos. H& eco mais presente desse periodo do que continuarmos
falando “mé&o de obra”? A mdo que opera, a mao que trabalha. Tudo o que a pessoa era, pensava, sentia e fazia
se resumia ao que sua mao era capaz de produzir.

E assim também nossas cidades foram sendo moldadas como linhas de produgdo, fragmentadas entre o espago de
trabalho (a fabrica, o escritério ou a loja), o de estudo (a escola) e o de lazer (a praca, a igreja e outros).

Ja a canoa que estd chegando e que nosso pé ainda tateia é a de um novo paradigma, que tem por centro a
criatividade.

E por que ela chega? Porque o mundo mudou. A globalizagdo e as midias digitais fizeram com que o mundo
ficasse menor, muito mais préximo; e que o mundo de cada um de nds ficasse maior, ja que acompanhamos, em
tempo real, a queda de Kadafi ou o campeonato japonés de beisebol. A economia também mudou.

Os produtos e servigos passaram a ser cada vez mais parecidos (qual a grande diferenga entre duas bandeiras de
cartdo de crédito ou dois detergentes em p6?) e a disputa entre eles se acirrou em escala planetéria. Nessa briga,
muitas fabricas quebraram e outras escaparam para onde fosse mais barato produzir. Nas cidades sobraram as
histérias, que se esvaem pouco a pouco, e os prédios industriais. Da Swift, em S&o José do Rio Preto, a Santista,
no bairro paulistano do Belenzinho; das indlstrias Matarazzo, em Presidente Prudente, ao Edificio Prada, em
Limeira.

E exatamente nesse contexto que a criatividade surge como diferencial, capaz ndo apenas de produzir produtos e
servicos com propostas novas, mas também de apontar novas vocagbes para nossas cidades. Os modelos s&o os
mais distintos, jd@ que cada cidade é diferente. Paraty, pérola patrimonial que ficou preservada até a década de
1970, foi redescoberta pelo turismo com a construgdo da Rio-Santos e revelou uma esséncia que encantava quem
era de fora.

Ndo demorou muito para que o patriménio arquitetdnico fosse comprado pelos turistas, veranistas e forasteiros
que fixavam residéncia em Paraty. J4 o patrimOnio imaterial - as festas, festividades, procissbes, os oficios de
marinharia, a gastronomia, as tradiges — permanecia com a comunidade local, agora reclusa a periferia da cidade.

A Flip - Festa Literdria Internacional de Paraty - surgiu para reunir essas realidades cindidas, colocando Paraty,
paratienses e turistas em um mesmo contexto e promovendo a reapropriacdo da cidade por quem é de |a. A festa
literaria € um fio condutor, tecido ao longo de todo o ano pela Casa Azul, ONG local encarregada da organizagéo
da Flip e brago da articulagdo entre governo, iniciativa privada e sociedade civil.

Paulinia, com uma histéria completamente distinta, seguiu outro caminho. Sua grande riqueza ndo é o patrimonio,
mas os royalties gerados pela refinaria de petrdleo implantada na cidade. Ha poucos anos, o governo municipal
resolveu criar uma alternativa de desenvolvimento. Para surpresa de muitos, uma cidade na qual nem havia sala
de cinema resolveu criar um Polo de Cinema, com equipamentos e infraestrutura de primeirissima linha.

Feito o investimento fisico e oferecidos os incentivos para que as filmagens ocorressem 1a, os negdcios comegaram
a movimentar a cidade. Da quituteira que agora serve as refeiges as equipes de filmagem, ao motorista que
constituiu uma pequena empresa de servigos de transporte, a populagdo comegou a depender menos do petrdleo.

Como todo processo em construgdo, ha ainda varios desafios. O primeiro deles é capacitagdo, para que
especialmente os jovens venham a ser empregados também em trabalhos qualificados. O segundo é envolver a
sociedade civil ndo apenas na economia do audiovisual, mas na fruicdo e no consumo de cinema, para que a
cidade ndo seja um local de produgdo de filmes que ndo vé.

Flip e Polo de Cinema de Paulinia. Dois modelos bastante distintos, mas profundamente contextualizados. E é
exatamente por partirem de dentro para fora que eles sdo promissores, em termos culturais, econémicos e
urbanos. Ndo ha nada menos criativo do que importar um modelo de fora e implementa-lo na cidade, como um
corpo estranho que ndo dialoga com o resto do sistema urbano.
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E esse o cuidado que temos de tomar quando organizamos festivais, festas, eventos culturais e construimos
equipamentos culturais. Promover o didlogo entre um museu ou centro cultural e seu entorno, desde o inicio do
projeto, é o primeiro passo para seu sucesso. Afinal, é ele que faz com que um projeto cultural seja “da”
comunidade e ndo apenas “na” comunidade.

O museu Tate Modern, em Londres, ocupa desde a década de 1990 o edificio de uma antiga estagdo de
transmissdo elétrica. Situado em um bairro com varios problemas, um dos objetivos do espaco cultural era
contribuir para a qualidade de vida na regido.

O envolvimento da sociedade civil foi visto como tdo crucial, ao longo dos anos de implementacdo do museu, que
motivou até mesmo a criagdo de um cargo especifico: Chefe de Relages com a Comunidade. Essa atengdo ao
equilibrio entre o apelo aos turistas e o respeito aos residentes locais levou o museu a se tornar o segundo espago
cultural mais visitado de Londres e a ser abragado pela comunidade do entorno.

Se contextualizacdo e envolvimento da sociedade civil sdo dois aspectos lapidares de qualquer projeto cultural,
seja ele um equipamento cultural ou um festival, uma cidade criativa requer mais do que isso. Em um estudo que
desenvolvi junto a 18 autores de 13 paises, consolidado no livro Cidades Criativas - Perspectivas (disponivel para
download gratuito em http://www.garimpodesolucoes.com.br), ficou evidente que uma cidade que se pretende
criativa tem trés caracteristicas. Independentemente de sua escala, de seu contexto socioeconémico e de sua
histéria, uma cidade criativa é constituida por inovagdes, conexdes e cultura.

As inovagles sdo solugdes para problemas ou antecipacées de oportunidades. Em suma, sdo criatividade posta em
pratica. Das descobertas nas bancadas de laboratérios a invengdo de um telhado feito de garrafas PET, por
absoluta falta de outro material, uma cidade criativa é formada por pessoas que estdo sempre buscando algo que
torne a vida melhor. Cidades criativas vivem em permanente estado de inovagao.

As conexdes sdo das mais diversas ordens: entre passado e futuro (uma arvore frondosa precisa de raizes
profundas para se sustentar), entre publico e privado, entre local e global, entre dreas da cidade. Cada um de nds
tem um mapa mental muito reduzido de sua prépria cidade. Ele é formado pelos locais nos quais trabalhamos,
moramos, nos divertimos; onde nossa familia ou nossos amigos moram, onde estudamos ou por onde passamos.

Quando os mapas mentais da populagdo ndo se encontram, a cidade passa a ser um arquipélago de bairros e nédo
um sistema interconectado. Entender a cidade como cidade requer que cada um de nds expanda seus mapas
mentais.

E ai também que entra a cultura. Um dos fatores de maior expansdo de mapas mentais sdo as ofertas culturais.
Basta pensar em quantas pessoas nunca haviam ido ao Centro antes da Virada Cultural; ou “descobriram” um
bairro ou cidade vizinha, quando participaram de uma festividade.

A cultura caracteriza uma cidade criativa ndo somente por ser um conjunto de valores e codigos compartilhados
ou ainda pelo impacto econémico das manifestagdes, produgdes e patrimonio. A cultura também faz com que a
cidade seja mais inspiradora, instigante, criativa.

Na busca por oferecer algo especial, a grande armadilha é fazer o oposto: copiar. Quantas de nossas cidades estdo
abdicando de suas singularidades e se dedicando a importar tradicdes, como rodeios e halloween? Essa é uma
estratégia de muito curto prazo. O olhar da criatividade ndo é de fora para dentro, mas de dentro para fora. E
essa a licdo que temos de aprender. E é nisso que podemos usar a tdo festejada criatividade do brasileiro.
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"Promover o dialogo entre um museu ou centro cultural e seu entorno,
desde o inicio do projeto, é o primeiro passo para seu sucesso. Afinal, é
ele que faz com que um projeto cultural seja 'da’ comunidade e nao

apenas 'na’ comunidade”
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