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conexdes e cultura. Uma das organizadores desse levantamento foi a

consultora Ana Carla Fonseca Reis, convidada da 28° edicdo do Seminario

Engenharia

Motores do Desenvolvimento do RN, que ocorrerda nesta segunda (29), no

auditério da PGJ. Esses trés elementos seriam os fertilizantes para o

desenvolvimento sob uma légica de cidade criativa. Na entrevista de hoje, Ana Blog
Carla fala também que nao ha resisténcia, no Brasil, em colocar a economia

Colunas
criativa como um dos propulsores, embora acredite que haja
desconhecimento sobre o que é esse segmento de atividade. Além disso, ela

cita uma exemplo de como uma pequena cidade portuguesa entrou para a
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rede mundial de cidades criativas.

Divulgacdo

Ana Carla explica que ainda ha resisténcia, no Brasil, em colocar a economia
criativa como um dos propulsores do desenvolvimento

O que é fundamental para considerar que uma cidade é criativa?

Com base em um estudo que desenvolvemos junto a 18 colegas de 13 paises,
identificamos que uma cidade criativa se pauta por trés questdes. A primeira
sdo as inovag¢des, em sentido amplo - das inova¢des sociais as de tecnologia
de ponta, dependendo dos desafios e das condi¢des da cidade. Uma cidade
criativa, em esséncia, € uma cidade que se reinventa. A segunda sdo as
conexdes: entre publico, privado e sociedade civil; entre sua histéria e seu
desejo de futuro; entre areas da cidade e dentre outros elementos. A terceira,
por fim, é sua cultura, o que em sentido macro representa sua alma, sua
identidade e em um recorte mais micro abrange também sua cena cultural,

sua vida artistica.

O porte populacional e financeiro da cidade influencia na aplicacdo desse
conceito?

Embora cidades de maior parte tendam (via de regra) a ter desafios mais
complexos, seu potencial de reinvencdo é proporcional a esses desafios, ja

que criativa a rigor ndo é a cidade, mas sim o sdo seus cidadaos.

Na segunda metade do século passado, muitos conceitos que tratam de

reforma urbana surgiram. Um desses é o de cidades inteligentes. O que
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diferencia a ideia de cidade inteligente e cidade criativa?

Uma cidade inteligente preconiza o recurso a tecnologia para beneficio da
cidade e de seus cidadaos. Na cidade criativa o recurso basico é a criatividade
humana. A tecnologia é bem-vinda, sempre e quando ndo se sobreponha ao
protagonista do cidaddo, mas ha programas e acdes que nao dependem de

tecnologia.

Para o desenvolvimento de uma cidade criativa, o que é mais relevante:
a participacao do cidadao, iniciativa privada ou poder piblico?

Qualquer um dos trés pode catalisar novos olhares de transformacdo, como se
acendesse um palito de fésforo, para iluminar novos caminhos e
possibilidades. Porém, essa luz sé se convertera em longeva, perene e
sustentdvel se os demais atores se engajarem nesse processo. Todos o0s
processos de transformacdo dos quais participei ou me envolvi, tendo por
pauta a ldgica da cidade criativa, requereram a participacdo de governo, setor

privado e sociedade civil.

Ha resisténcia em se pensar o desenvolvimento da cidade a partir da
economia criativa no Brasil?

Embora a economia seja apenas um dos fluxos que se desenvolvem na cidade
(a cidade é muito mais do que sua economia), ha uma simbiose muito potente
entre economia criativa e cidade criativa, ja que esta oferece um ambiente
mais propicio a criatividade, do qual a economia necessita. Por sua vez, com o
ancoramento da economia criativa a cidade também tende a se beneficiar ndo
apenas desses setores econdmicos, como da presenca e da valorizacdo dos
profissionais que trabalham neles. Ndo creio que no Brasil haja resisténcia em
pensar o desenvolvimento da cidade a partir da economia criativa, mas
entendo que ainda haja falta de clareza acerca do que de fato é economia

criativa.

Depois das atividades econdmicas relacionados ao petréleo, o turismo é
o segmento mais importante da economia do Rio Grande do Norte. Como
os principios da cidade criativa podem auxiliar essa atividade
econdmica?

O turismo que agrega a cidade e aos cidaddos ndo é o comoditizado, mas o
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que valoriza as singularidades do territério e as propostas diferenciais de suas
pessoas. Nada mais em consonancia do que uma cidade que se destaca por

valorizar as mesmas questdes.

Vocé conhece a experiéncia do bairro da Ribeira, como bairro criativo em
Natal. Vocé a considera essa experiéncia exitosa?

O éxito de uma iniciativa deve ser analisado a luz dos objetivos tracados.
Embora eu tenha menos envolvimento com a Ribeira do que gostaria, entendo
que os objetivos que vém pautando o bairro sdo os de preservacdo ambiental,
reinser¢do positiva no imagindrio dos cidaddos que nao vivem ali e geracdo de
novas dindmicas econ6micas. Quero crer que, ao se tornar mais visivel, os
natalenses em geral venham valorizando e defendendo o patriménio que ali
se encontra; que eventuais resisténcias a visitar o bairro estejam diminuidas e
que, ao contrario, ele venha sendo incorporado no mapa afetivo dos cidadaos;
e que, com o maior fluxo de pessoas, novas oportunidades de geracdo de
emprego e renda venham sendo criativas, inclusive gracas ao trabalho de

algumas instituicdes referenciais, como a Casa da Ribeira.

Existe uma rede de cidades criativas da Unesco com mais de cem cidades
em todo o mundo. Cinco delas sao brasileiras. Na sua avaliacdo, esse
nimero é significativo para o Brasil?

Creio que a questdo de fundo é se valorizamos nossas cidades pelo que elas
tém - ou seja, se nés mesmos reconhecemos seu potencial criativo e nele
investimos. O projeto da rede de cidades criativas da Unesco [Organizacdo das
Nagdes Unidas para a Educacgdo, Ciéncia e Cultura] valoriza tanto o produto - o
que a cidade apresenta de criativo, na categoria para a qual se postula -,
quanto o processo de candidatura, a exemplo do envolvimento dos cidaddos
nessa empreitada. Parece-me que, mais até do que receber ou nao o titulo da
Unesco, mas esse despertar de novos olhares do cidadao sobre sua cidade,
esse trabalho conjunto envolvendo governo, privado e cidaddo em defesa do

que a cidade é.

Vocé vé alguma possibilidade de Natal ser incluida nessa lista?
Respondo convidando-o a pensar comigo a respeito. Participei ha dois anos do

processo de candidatura a rede da Unesco da portuguesa Idanha-a-Nova, uma
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cidade de poucos milhares de habitantes. Muitas pessoas ficaram surpresas
pelo fato de uma cidade tdo pequenina se candidatar a uma rede tdo
qualificada; mas a riqueza de suas tradi¢cdes musicais, o empenho de sua
populacdo em mostrar suas singularidades musicais, a exceléncia do trabalho
validado pela comunidade e a presenca da musica em seu dia a dia garantiu
sua presenca na rede. Lisboa poderia ter se candidatado, assim como o Porto,
Coimbra ou Braga, em diferentes categorias? Potencialmente sim. Mas o nivel
de engajamento cidaddo de Idanha-a-Nova a levou a dar um passo que as
outras ndo deram. De modo que a melhor resposta para sua pergunta é outra
pergunta. Vocé vé esse amor, esse engajamento e essa vontade do natalense
de defender e projetar sua cidade no mundo, a partir do que ela é e tem de

mais singular?

Autoridades no assunto descrevem como bairros degradados
conseguiram capitanear projetos de cidades criativas mundo afora. Mas
vocé tem a teoria do “bolo de chocolate”, segundo a qual esse tipo de
bolo s6 é famoso pelo chocolate, embora os outros ingredientes sejam
essenciais para ele ser o que é. Diante disso, podemos concluir que
concentrar os esfor¢os criativos de uma cidade em um sé bairro é uma
ideia limitadora? por qué?

Uma cidade é mais do que um conjunto de bairros isolados. Uma cidade é e
sempre foi um ser vivo, um sistema de partes conectadas. Tomar a parte pelo
todo - imaginar que uma cidade é criativa porque tal ou tal bairro o é -
equivalera a dizer que alguém é sdo, porque seu figado funciona bem. Acho

que nossas cidades merecem mais do que isso.

Quem é

Economista, mestre em Administracao e doutora em Urbanismo (tese pioneira
em cidades criativas) pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Administradora
Publica pela Funda¢do Getulio Vargas de Sao Paulo (FGV/SP), com MBA pela
Funda¢do Dom Cabral. Liderou projetos globais em marketing e inova¢do para
empresas multinacionais, com base na América Latina, em Mildo e Londres.
Autora e editora de varios livros referenciais, dentre os quais Economia da
Cultura e Desenvolvimento Sustentavel. Com esse titulo foi vencedora da

maior comenda da literatura brasileira, Prémio Jabuti na area de economia,
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administracdo e negécios em 2007. E Sécia-Diretora da Garimpo de Solucdes -
economia, cultura & desenvolvimento, empresa de consultoria em economia

criativa e cidades criativas. Ja ofereceu seus servicos em 30 paises, 169 cidades

e 172 clientes.

L Aquarium «
0 j Aquario Natal
-
[RN-302]

g;; a Fortaleza dos Reis Magos
; - %\*
Natal
Antonio
itengi
GO gle LAGO s ?{:e?o\r{gmap error Map data ©2016 Google

leia também:

Tarifa de energia fica Bandeira tarifaria
verde pelo 6° més continua verde, sem
consecutivo cobranca extra na

(/noticia/tarifa-de-

http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/a-uma-cidade-criativa-a-uma-cidade-que-se-reinventaa/356412

8/27/16, 01:30

Page 6 of 8


http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/tarifa-de-energia-fica-a-verdea-pelo-6ao-ma-s-consecutivo/356395?utm_campaign=noticia&utm_source=rel
http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/bandeira-tarifa-ria-continua-verde-sem-cobrana-a-extra-na-conta-de-luz/356336?utm_campaign=noticia&utm_source=rel
https://www.google.com/maps/@-5.7792569,-35.2201421,12z/data=!10m1!1e1!12b1?source=apiv3&rapsrc=apiv3
https://maps.google.com/maps?ll=-5.779257,-35.220142&z=12&t=m&hl=en-US&gl=US&mapclient=apiv3
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CfbukWxfBV63AB8ygxAT5qbSYD4WPif9EmpTqktYBwI23ARABIPO52QRgzfDugKwDyAEJqQI83NqVNoOUPuACAKgDAaoE9AFP0KclSPaH_f-ipw-ThWMeFG8fGe6HbcdrG77gyvZr8yyhXsSFCz_qbkBRYezSltrVBN3TvDOmdQPHXoAxYZ5IE36sfw3tJuKfz8f36DXJXyamiYOIjTM061ablzwg72lRi9_mBdKiAFhRxdWgdj4UmO3Eh6ekj4LZwUO_Dls06B_TLteK1cgYsAKPWzovBU_1s1DgcJMLoXfqXOctGEgBLVfrREO0uabYJma5b_EmJVd4lQATaPjsKR0pbBkjPnsOzUsmEYQlwb7tndg9_Li8n0rvCB_MY9a0MM1eG6U29MRqX-MuYbn2m89pm16nisi6oK-z4AQBoAYugAfyr8QxqAeBxhuoB6a-G9gHANgTAg&num=1&sig=AOD64_3PoaRPQBXEQ3U4CQf6W9LBqZ5Bqw&client=ca-pub-1362705700218672&adurl=http://www.tramujas.com/nacionalidade.php

