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“As Cidades Criativas, espalhadas pelo Brasil,
comemoram os altos indices econémicos resultantes da
Economia Criativa adotada por empreendedores
movidos pela Inteligéncia Criativa." Essa noticia podera
ser propagada em futuro préximo. E uma das
interlocutoras dessa transformacdo é a referéncia em
economia, cidades e negécios criativos, Ana Carla
Fonseca.

Para lidar com essas teméticas, Ana Carla criou a

O limite para a expansao da
criatividade é a capacidade de

Garimpo de Solug¢des que desenvolve projetos de
. . = L consultoria para empresas, assessorias para governos,
estimular cidadaos criativos. P P parag
curadoria de semindrios e concepgdes especiais de
inteligéncia criativa, como “Sampa Criativa” e “Pepitas

Criativas”.

Aprofunde seus conhecimentos sobre a Economia Criativa aqui, no Fatos&Points.

F&P - Como comecou o seu fascinio pelo tema? O que leva a pessoa ser/pensar criatividade em prol
das cidades e ao redor do mundo?

http://jornalfatosepoints.com.br/ana-carla-fonseca-empreendedorismo-a-partir-da-economia-criativa/
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Ana Carla Fonseca - Acompanhei a emergéncia do conceito de ‘economia criativa’ e sua
implementacdo praticada em Londres, onde eu morava quando ele surgiu, em fins da década de 1990;
e também em Mildo, onde morei por alguns anos, cidade que é reconhecida justamente pela pujanca
de vérias indUstrias criativas - Moda, Design, Fotografia, Gastronomia. Trabalho com economia criativa
ha 15 anos, sou economista e administradora publica, mestre em administracdo e lidei com inovacao
por 15 anos, como executiva de multinacionais, em paralelo a minha vida de pesquisadora e escritora.
Para poder me sentir suficientemente capacitada a falar de cidades, fiz doutorado na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, tendo publicado a primeira tese sobre cidades criativas no Brasil, bem como
os primeiros livros a respeito. Um deles, “Cidades Criativas” (ed. Sesi, 2012), foi finalista no Prémio Jabuti
2013, em Arquitetura e Urbanismo. A esta altura a Garimpo de SolugGes, empresa que criei em 2003
para lidar com essas tematicas, ja atuou em 29 paises, 146 cidades e realizou 444 palestras, dezenas de
projetos de consultoria para empresas, assessorias para governos, curadoria de seminarios e projetos
especiais de inteligéncia criativa, como “Sampa Criativa” e “Pepitas Criativas".

F&P - Existem diversas definicdes de Economia Criativa. Qual delas se aproxima da realidade de
Salvador?

ACF -Vejo muita confusdo a respeito da definicdo de Economia Criativa, mas de modo geral, no mundo,
assume-se que a Economia Criativa se baseia no reconhecimento de que a criatividade se converteu no
ativo econémico mais diferencial e fundamental de uma economia e, portanto, de uma sociedade. Ao
trabalhar a criatividade como matéria-prima de uma economia, ela se volta as atividades econémicas
vinculadas aos dois grandes icones que, desde pequenos, aprendemos a associar a criatividade e que
representam os dois lados do cérebro: de um lado, artes e cultura (todos crescemos com a imagem da
genialidade artistica) e, de outro, ciéncia e tecnologia (aquele professor pardal, tdo a frente de seu
tempo). Ou seja, as industrias (ou setores) criativas variam de cidade a cidade. Para saber quais seriam
0s setores criativos mais promissores para Salvador, seria preciso analisar suas vocagdes, seus talentos
e suas ambigdes.

F&P - Como uma cidade se revela criativa e quais fatores apontam para essa caracteristica?

ACF - Em um estudo que organizei em 2008, com a colaboracdo de um colega dos Estados Unidos, se
converteu em um livro digital, gratuito e bilingue: “Cidades Criativas - Perspectivas”. Ele se baseia em
trés caracteristicas gerais, que lhe servem de norteadores. A primeira é a de inovacdo. Inovagdes, aqui,
sdo das mais diversas ordens e entendidas como novos produtos, servicos, processos e olhares com
valor percebido, resolucao de problemas e aproveitamento de oportunidades - de nanotecnologia a
tecnologias sociais, do reaproveitamento de residuos sélidos a tecnologias verdes. A segunda
caracteristica sdo as conexdes - entre publico e privado, entre areas da cidade (evitando bolsdes de
criatividade, em detrimento de uma consideracao sistémica da cidade), entre sua histéria e sua visdo de
futuro, entre ela e suas cidades vizinhas ou o resto do mundo. E, por fim, cultura, em trés dimensdes:
pelo que traz de mais identitario; animico e simbdlico; por seu impacto econdmico; e por ajudar a
formar um ambiente propicio a criatividade.

F&P - O que é Inteligéncia Criativa? Como ela pode ser aplicada
“[...] a Economia Criativa se

baseia no reconhecimento

em prol de uma ideia ou negécio?

ACF - Inteligéncia criativa é a capacidade que a cidade tem de de que a criatividade se

aproveitar o que o conjunto dos cidadaos sabem, veem e converteu no ativo

desejam. Ela se baseia no protagonismo dessa inteligéncia econdémico mais diferencial

e fundamental de uma
economia e, portanto, de
uma sociedade.”

coletiva para desenvolver inova¢des urbanas nas areas mais
diversas e se apoia sobre alguns pilares, como participagdo civil, o
dialogo efetivo e a confianga entre governo e sociedade, e a
conciliagdo de ganhos econdmicos das empresas com iniciativas
de impacto positivo na cidade. Um exemplo pratico de como isso
funciona é o Projeto Sampa Criativa, que desenvolvemos em time para a Fecomércio SP, o Sesc e o
Senac. Por um lado, ele garimpava experiéncias urbanas mundo afora e Brasil adentro, para inspirar os
cidaddos a pensarem de forma diferente; por outro, coletava propostas dos cidaddos para transformar
sua cidade, colocando-se como protagonistas dessa mudanga. A mesma légica é aplicavel a empresas,
embora com outros publicos (colaboradores internos, consumidores, fornecedores, clientes).

F&P - Até qual ponto uma cidade pode explorar seu potencial criativo? Existem limites? Quais
podem ser as estratégias de expansao para uma cidade como Salvador?
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ACF - Se vocé imaginar que, na realidade, criativa ndo é a cidade e sim sdo seus cidaddos, o limite para
a expansao da criatividade de uma cidade é a capacidade de estimular cidaddos criativos e de criar
condi¢des para que essa criatividade coletiva se transforme em inovagdo. Para definir as estratégias é
preciso analisar o contexto, verificar os agentes interessados nessa transformacdo (governo, empresas
privadas, sociedade civil) e planejar esse processo.

F&P - O que o universo empresarial soteropolitano pode
“.. o limite para a expansao

da criatividade de uma

cidade é a capacidade de
ACF - O primeiro passo é conscientizar-se que, em um mundo, no estimular cidaddos criativos

aprender com a Economia Criativa? Como as empresas podem
ampliar seu ambiente criativo?

qual, produtos e servigos estdo muito padronizados e os ciclos de e de criar condicées para

vida sdo cada vez mais curtos, investir na criatividade de todos os AtV
' que essa criatividade AC O M-P A N-H--E
coletiva se transforme em

inovagdo.” O TWITTER

seus colaboradores é fundamental. Entender que uma empresa
ndo pode ser criativa e inovadora em um ambiente/cidade
apatico também é importante. Porque, de fato, para vicejar, a
criatividade precisa de um ambiente propicio a isso. Qudo mais
criativa for a cidade, mais as empresas se beneficiardo; quao mais criativas forem as empresas, mais a

2 [
cidade se beneficiara. Afinal, n6s somos contemporaneamente cidaddos, trabalhadores e Z ’-htos&bmts
consumidores. .

F&P - Qual a importancia dos veiculos comunitarios para a Economia Criativa?

Seguir @FatosJornal

ACF - Sdo antenas profundamente voltadas ao que ha de mais singular e especial no espaco urbano e
em suas dinamicas - sociais, econdmicas, culturais. Sendo assim, tém uma capacidade muito singular
de mapear o que ndo é visivel a olhos que alcangam apenas o macro. * Popular D F ommer
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