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Cidades caminham para
um amanha sustentavel

Populacio “Cidades de Hoje, Cidades do Amanha” foi o tema da palestra que a Rede
mundial esta Tribuna realizou com a urbanista Ana Carla Fonseca
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CONVIDADOS DA REDE TRIBUNA tlveram oportumdade de conhecer o que tem sido realizado no mundo em termos de transformacao das cldades em espacos mais atraentes e sustentaveis

O numero de pessoas que vivem em cidades ja
ultrapassou os que residem em area rural e, com
isso, € necessario mudar os espacos urbanos

ais da metade da popula-
M cdo que habita o planeta

mora em cidades. S30 54%
dos 7 bilhoes de habitantes moran-
do em centros urbanos de diferen-
tes portes. Como a expectativa é
saltar de 7 bilhdes em 2011 para 9,3
bilhdes de pessoas morando na ter-
ra em 2050, fica dificil pensar em
como serio as cidades do futuro,

ARQUIVO/AT

b, ST : -
SR
LUIZA LOPES: especialista em PNL

tendo como base as atuais.

Esse assunto, “Cidades de Hoje,
Cidades do Amanh4i”, foi trazido
para o almoco-palestra do projeto
“Em Pratos Limpos”, promovido
pela Rede Tribuna, pela doutora
em Urbanismo Ana Carla Fonseca.

Segundo a palestrante, “é preci-
so trabalhar as questdes comple-
xas de forma integrada. Ndo da pa-

ra pensar as cidades de forma ver-
tical, precisamos mudar as cidades
pensando de forma integrada”. Is-
so vale para as acOes mais pontuais
até os programas estruturantes,
que s#o vitais para a cidade fluir.

Outro dado que chama atencéo
é que 40% da populacdo urbana
no mundo tém até 24 anos e 12%
tém acima de 60 anos, ou seja,
mais da metade nfo esta no auge
da forca produtiva.

O projeto “Em Pratos Limpos”
é realizado pela Rede Tribuna ha
sete anos e tem o objetivo de reu-

nir empresarios, formadores de
opinifio e autoridades em torno de
temas que agregam informacéo a
rotina de trabalho. “Sdo quatro al-
mocos a cada edicfo, realizado nos
meses de junho, julho, agosto e se-
tembro”, disse o diretor de Marke-
ting da Rede Tribuna, Geraldo
Schuller.

(0] pI‘O_]etO conta com o patrocinio
do Grupo Agula Branca, Fecomér-
cio e ArcelorMittal Tubarfo. O al-
moco reuniu cercade 200 convida-
dos na ultima quinta-feira, no ceri-
monial Casa Aberta, em Vitoria.

Habilidades para lideranca positiva

O tema do préximo almogo-pa-
lestra sera “Comunicacéo e Feed-
back na Lideranca”, que tera como
palestrante a diretora do Instituto
de Desenvolvimento Pessoal — In-
desp, Luiza Lopes. O evento acon-
tece no proximo dia 17, para convi-
dados da Rede Tribuna.

De acordo com Luiza, o feedba-
ck sé se torna possivel quando ha

uma comunicacdo saudavel.
“Construir uma relacéo de con-
fianca possibilita a pratica do feed-
back . A grande questiio do feedba-
ck no é o que se diz, mas como se
diz. A forma de abordar e o como
falar vai impactar diretamente no
interlocutor”, afirma.

A programagio neurohngulstlca
ensina que o mais importante nio

¢é o que o lider ou gestor fala, e sim
o que o colaborador entende sobre
o que é falado.

“Aprender a dar e receber feed-
back é fundamental para que haja
um melhor desempenho profissio-
nal e permite que o gestor avalie
suas acOes e corrija sua propria ro-
ta, promovendo crescimento pes-
soal e profissional”, disse Luiza.

Populacao cada vez mais urbana

As cidades no mundo hoje
respondem por

709%o poriB

6090 po consumo
ENERGETICO

709/0 EmissAo DE GASES

709/0 po pESPERDICIO

ALMOCO-PALESTRA

Comunicacao

> DATA: 17 de agosto

> TEMA: Comunicagao e Feedback na
Lideranca

> PALESTRANTE: Luiza Lopes, espe-
cialista em Programacao Neurolin-
guistica

> LOCAL: Casa Aberta, Vitoria

> HORARIO: 12 horas

> PUBLICO: Convidados

O QUE ELES DIZEM

Educacao
¢

“Vila Velha ja
caminha para ser
uma cidade inteli-
gente e para isso
0 municipio conta
com uma boa ba-
se educacional.
Temos que adequar a educagao
com as novas tecnologias, por
exemplo, através das redes de
iluminacao publica que dao
acesso wi-fi. Estamos empenha-
dos em transformar Vila Velha
em uma cidade inteligente.”

Max Filho,
prefeito de Vila Velha

Startups
“Vitérig esta
pensando no
amanha. Para se
tornar uma cida-
de inteligente
realizamos o pac- -
to tecnoldgico 1 L
que em agosto comega a cons-
trucao do centro de inovagao,
onde mais de 50 startups serao
abertas, valorizando servicos,
desenvolvendo aplicativos,
principalmente com a participa-
¢ao de jovens universitarios.”

Sérgio Sa,
vice-prefeito de Vitoria

Investimento

“Eu vejo que as
cidades precisam
ser repensadas
para atender a
qualidade de vida | .
das pessoas. 0 v__//i
modelo da cidade ‘
antiga era pensado paracarros e
industrias, o que foi importante
economicamente. O Bandes es-
ta procurando dar um maior
apoio aos projetos de economia
criativa que possam gerar recei-
ta para os municipios.”

Aroldo Natal,
presidente do Bandes

Calcadas
“Na mobhilida-
de, além do trans-
porte publico, de-
Vemos pensar em
outros tipos de
modais. Um
exemplo de pri-
meira mobilidade que é neces-
saria para os cidadaos sao as
calcadas. Tendo boas calcadas,
o pedestre pode ir aonde precisa
andando. Outro ponto impor-
tante é integrar servigos publi-
cos a areas de lazer de cultura.”

Luiz Wagner Chipppe, diretor
institucional da Aguia Branca

Deslocamento

“As grandes ci- [ E ‘
dades do mundo,
contam com uma
ocupacao territo-
rial enorme e pou-
cos carros nas
ruas por conta da ‘
qualidade dos coletivos. Melho-
rar as opgoes de transportes co-
letivos e a sua qualidade estimu-
la 0 povo a sair para comprar.
Quanto mais facil o desloca-
mento, melhor a movimentagao
no comeércio.”

lison Bozzi, diretor
institucional da Fecomércio

Expediente PROJETO DE MARKETING: Diretoria de Marketing DIRETOR: Geraldo Schuller JORNALISTA RESPONSAVEL: Fabiana Pizzani EDIGAO E REPORTAGEM: Kikina Sessa REVISAO: Helena Rodrigues
COLABORACAO: Vitor Zucolotti Neves e Luiza Sessa TRATAMENTO DE IMAGENS: Leyson Mattos e Renan Martinelli



E preciso criar um novo
padrao de convivéncia
nos espacos urbanos
para que profissionais
possam inovar e criar,
gerando novos valores

s cidades podem ser grandes
Aaliadas para vencer desafios

estruturais que néo se con-
centram apenas no ambito econd-
mico e social, mas que se tornem
espacos atraentes e interessantes
para abrigar e desenvolver talen-
tos econdémicos que produzam va-
lores agregados.

Os talentos mais cobicados, dis-
se Ana Carla Fonseca, doutora em
Urbanismo e palestrante do almo-
co-palestra promovido pela Rede
Tribuna, sio cada vez mais exi-
gentes e desejam espacos urbanos
integrados e seguros, onde a quali-
dade de vida e a cultura se desta-
cam.

Exemplo que ilustra bem essa
realidade é o que acontece na Chi-
na. A partir do momento em que o
pais decidiu que nio sera mais es-
ponja de inovacéo e sim lider de
inovacdo, se deparou com uma
questio a qual nfo tinha se atenta-
do, que era o alto investimento fei-
to em tecnologia, mas nio em qua-
lidade de vida.

Dai surgiu a questio: como eu
entrego talentos criativos capaz de
gerar valor agregado a produtos e
servicos se eu ndo ofereco qualida-
de de vida para essas pessoas? A
partir disso, a China comecou en-
tdo a desenvolver novos modelos

FUTURO

Pesquisa

de cidades. “E aquilo que era visto
como algo acessdrio, agora € visto
como vital para cumprir o plano
quinquenal que é o que a China es-
tabelece como meta de desenvol-
vimento”, esclarece Ana Carla.

E o Brasil? Ana Carla responde:
“A minha visdo mais alarmista é
que se a gente nio fizer alguma
coisa para mudar nosso entendi-
mento de pauta de desenvolvi-
mento, daqui a nfio muito tempo a
maior commodities que o Brasil
vai prover para a China é méio de
obra desqualificada”.

Essa resposta reforca os sinais
de que o Brasil precisa repensar a
educacdo como € nos dias de hoje.

Quanto a isso, a palestrante faz
um alerta para que néo sejam per-
petuados modelos que comprova-
damente néo funcionam. “Se néo
for permitido ao cidadéo que se
valha da sua criatividade, tenha o
pensamento sistémico, raciocinio
critico e expanséo de olhares, a
gente ndo vai conseguir ter uma
economia que mantenha um de-
senvolvimento sustentavel, de mo-
do que néo ha como discutir a ci-
dade sem discutir a economia, nio
ha como discutir economia sem
discutir novas governancas urba-

nas.”

‘ Daqui a ndo muito
tempo, a maior

commodities que o

Brasil vai prover para

a China é mé&o de obra

desqualificada’y

Ana Carla Fonseca, palestrante

Pesquisa mostra que o futuro do trabalho sera automatizado, criativo e
disperso. E as cidades estao preparadas para isso.

4790

dos entrevistados
disseram que qualquer
lugar sera um potencial
ambiente de trabalho

4290

a aufomagao poupara
somente os trabalhos
criativos e de
inteligéncia social

36%

mudangas nos padroes
i de trabalho exigirao

i mais atencZo aos

| talentos
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Desafio e atrair e gerar talentos

s

CACA LIMA

DURANTEA
PALESTRA,
Ana Carla
Fonseca disse
que é preciso
fugir dos
modelos de
cidades que nao
funcionam

TRECHOS DA PALESTRA

Estratégia

“Sao as fogntes mais variadas de es-
tudos que vao dando as indicagoes de
como empresas e governos conse-
guem desenvolver uma nova estraté-
gia, pensando no contexto urbano.”

Talentos

“O poder de atragao de talentos tra-
balha seis vertentes — economia, pes-
quisa, desenvolvimento, interagao
cultural, convivéncia, ambiente e mo-
bilidade. Algumas dimensoes sao no-
vas nesse estudo, e a cultural € uma
delas.”

Startups

“As startups com impacto urbano
positivo vém ajudando a desenhar as
cidades do amanha. E preciso identi-
ficar essa efervescéncia de negocios
que, de alguma forma, agregam inova-
cdo e tém, ou poderiam ter, impacto
urbano positivo.”

0 QUE ELES DIZEM

Encontro

“E oportuno es-
tar aqui em uma
fase de revisao do
Plano Diretor Ur-
bano. Nds ja mar-
camos o0 encontro
onde a cidade vai
convergir o que quer para os
proximos 10 anos, em termos de
planejamento urbano. Entao, vir
aqui € muito importante, ainda
mais com uma palestrante tao
bem indicada e reverenciada.”

Lenise Loureiro, secretaria
de Desenvolvimento Urbano
de Vitoria

Debate

“As novas eco-
nomias como ade
compartilhamen-
to, do conheci-
mento e a criati- !
va, estao que- %
brando paradig- ‘ o
mas, e hoje sao consideradas na
construcao do futuro das cida-
des. O momento é de debater e
trocar ideias de como construir
esse novo modelo de cidade
dando prioridade a humaniza-
¢ao.”

Antonio Marcus, secretario de
Desenvolvimento de Vila Velha

Exemplos

“Eu achei a pa-
lestra muito inte-
ressante. Esse é
um tema atual, e
nds precisamos
pensar nesse fu- A
turo das cidades. 3 ‘
E bom conhecer esses exemplos
e imaginar o podemos ter nas ci-
dades do Espirito Santo e até
mesmo do Brasil. Essa palestra
tem serve de motivagao, pois ain-
da temos muita coisa a fazer.”

Marcelo Cardozo,
gerente de Relagdes
Institucionais da Vale

Diferencial

“A mensagem
central que a pa- |
lestrante nos dei-
xa € que as cida- _§
des devem ter o |
quesito qualidade
de vida como di- .
ferencial competitivo. Tendo is-
so, as cidades terao mais forga
para atrair talentos que poderao
promover desenvolvimento e
gerar riquezas. Esse € o diferen-
cial competitivo para transfor-
mar cidades.”

Renan Chieppe, ,diretor-geral
da Viacao Aguia Branca

Aproximacao
¢

“A Serra esta
fazendo um aco-
lhimento e apro-
ximagao do setor
produtivo com a ;S
prefeitura. Temos St
até um comité pa- ~ A\
rasimplificar as relagdes, ouvire
tentar diminuir as burocracias.
Também estamos ouvindo enti-
dades, empresas daqui e artis-
tas. 0 momento é esse, de se
aproximar para pensar num fu-
turo melhor.”

Paulo Menegueli, secretario de
Desenvolvimento da Serra
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ANA CARLA FONSECA REIS DOUTORA EM URBANISMO

Inovacao, conexao e cultura
sao eixos da cidade criativa

Conceitos e desafios
para implantar cidades
criativas sao tratados
pela palestrante nesta
entrevista exclusiva ao
jornal A Tribuna

uando se fala em cidade
Q criativa ndo tem como fugir

do tripé inovacdo, conexdo
e cultura. De acordo com Ana Car-
la Fonseca Reis, profissional de re-
feréncia no tema, a cidadania ativa
é transversal a esses trés eixos: exi-
ge novas formas de comunicacio,
de engajamento e conexfo entre a
sociedade civil, o setor produtivo e
o0 governo, em novos modelos de
governanca; e a retomada da es-
séncia da cidade, representada por
sua cultura.

Nesta entrevista, ela explica me-
Thor o conceito e os desafios para
tornar nossas cidades mais criati-
vas.

A TRIBUNA Qual o conceito
para cidade criativa?

ANA CARLA FONSECA Ao longo
desses 12 anos trabalhando em 30
paises e mais de 160 cidades, pu-
demos constatar que uma cidade
criativa se baseia em inovacdes
(das mais diversas ordens), cone-
x0es (em sentido amplo) e cultura
(das artes a cultura que caracteriza
alma da cidade). Uma cidade cria-
tiva se vale da criatividade, inclusi-
ve da inteligéncia coletiva de seus
cidadfos, para reinventar-se conti-
nuamente. Ha cidades dos mais
diversos perfis, situacdes socioe-
condmicas e historicas que vém se
explorando novas vocagdes. Da
singela e pequenina Santo Ant6nio
da Alegria, que antevendo a crise
da mecanizacio da colheita do ca-
fé comecou a investir em empre-
endedores criativos (da moda, da
gastronomia) e em esportes radi-
cais (muito propicios na regifio), a
Recife, onde o Porto Digital se tor-
nou uma referéncia de investi-
mento em talentos criativos das
midias digitais. A cidadania ativa é

transversal as trés: exige novas for-
mas de comunicacdo, de engaja-
mento e, sobretudo, a capacidade
de lancar novos olhares sobre o
que muitas vezes estd, mas nio se
d4 a ver; conexdo entre a socieda-
de civil, o setor produtivo e o go-
verno, em novos modelos de go-
vernanca; e a retomada da essén-

cia da cidade, representada por
Uma cidade

‘ criativa se vale da
criatividade, inclusive da
inteligéncia coletiva de
seus cidadé&os, para
reinventar-se’9

ANA CARLA FONSECA diz ser necessaria uma goveranga compartilhada entre pblico, privado e sociedade civil

sua cultura.

> Como os municipios brasi-
leiros se enquadram nesse per-
fil?

Nio ha estudos que permitam
elencar os municipios brasileiros a
luz dessas caracteristicas. Mais do
que nada, o que temos sfo casos
inspiradores, em um, dois ou nos
trés eixos que conformam uma ci-
dade criativa.

> Quais sio os primeiros pas-
sos que uma cidade deve dar em
direcao a essa transformacao?

Conscientiza¢do de que o me-
Thor € se transformar antes de ba-
ter no fundo do poco. Vontade e
coragem para fazé-lo e estabeleci-
mento de uma governanga com-
partilhada, envolvendo publico,

DIVULGAGAO

‘ N&o hé como

investir em
tecnologia sem investir
em pessoas. N&o
podemos esquecer que a
base da cidade é o
cidadao®9

privado e sociedade civil.

> No Brasil, quais sdo os prin-
cipais entraves para que isso
ocorra?

O 'curto-prazismo’, a falta de ha-
bito (e, muitas vezes, de confianca)
em parcerias publico-privadas e
uma certa apatia, em varias cida-
des, da propria sociedade civil.

Ana Carla Fonseca Reis

> PROFISSIONAL DE REFERENCIA em
economia criativa, cidades criativas,
negacios e desenvolvimento, é ad-
ministradora publica pela Fundagao
Getulio Vargas

> ECONOMISTA, mestre com distingao
elouvor em Administragao e doutora
em Urbanismo pela Universidade de
Sao Paulo

> E PROFESSORA e coordenadora de
cursos de pos-graduagao em Econo-
mia da Cultura, Economia Criativa e
Cidades na Fundagao Getulio Var-
gas/SP, na Universidade Candido
Mendes/RJ e na Universidad Nacio-
nal de Cordoba (Argentina), e pro-
fessora da Universidad Rey Juan
Carlos (Espanha) e de centros de
conhecimento, como a Casa do Sa-
ber e o Cultura e Mercado

> ASSESSORA PARA A ONU, foi consul-
torado relatério global Creative Eco-
nomy Report 2008 e 2013 e 2017

> Essa recessao que assola o
Pais pode ser vista como opor-
tunidade?

Sem duvida, ja que nos tira da
zona de conforto e nos obriga a
pensar em possibilidades inusita-
das.

> Qual a funcao da tecnologia
nesse contexto?

A tecnologia é uma potente faci-
litadora de processos, sempre e
quando seja um meio e ndo um
fim. Vejo que néo é raro que nos
refiramos a investimento em tec-
nologia, mas a despesas com pes-
soas. Como o futuro do trabalho
deixa patente, ndo ha como inves-
tir em tecnologia sem investir em
pessoas na mesma proporcao, sob
o risco de néo termos um contin-
gente humano suficientemente
preparado para lidar com as tec-
nologias de ponta (para nfo dizer
inventar as novas). Creio que nio
podemos nos esquecer nunca que
abase da cidade é o cidado.

SAIBA MAIS

Tese

Em sua tese de doutorado, Ana Car-
la Fonseca Reis abordou as cidades
criativas, alias, a primeira do Brasil no
tema, sendo escolhida como melhor
tese pratica do biénio e pode ser aces-
sada no link FAU/USP http://www.te-
ses.usp.br/teses/disponi-
veis/16/16139/tde-08042013-
091615/pt-br.php).

0 QUE ELES DIZEM

Recursos Naturais

“Devemos pen-
sar em cidades
gue possam usar
0S recursos natu-
rais com mais 3
responsabilidade ‘ i
e, aproveitando a /
tecnologia, como a construca
de prédios inteligentes e susten-
taveis. Também é necessario es-
tudar a melhor forma de urbani-
zar areas mais afastadas ja pen-
sando nessa uniao: natureza e
tecnologia.”

Paulo Baraona, presidente do
Sinduscon-ES

Eventos

“E importante
0s municipios da
regiao metropoli-
tana se adequa-
rem ao modelo de
cidade inteligen-
te, isso vai facili-
tar e estimular muito mais even-
tos acontecendo no Estado. Nao
s0 na Grande Vitoria, mas como
no Estado inteiro e em munici-
pios turisticos. As cidades vao
se tornar atrativas para sedia-
rem os mais diversos eventos.”

Paulo Renato Jr, presidente do
Convention Bureau

Modernidade

“A naturezadas | 1
estruturas gover-
namentais a cada
dia necessita de
mais modernida- |
de, de melhor
atendimento a B \
populac3o. Isso exige estruturas
cada vez mais sofisticadas e in-
terativas, de forma tal que servi-
¢os como educagao, transporte,
mobilidade das pessoas e inclu-
s3a0 sao temas muito atuais e ca-
da vez mais exigentes.”

Antonio Eugénio Cunha,
presidente do Sinepe-ES

Tematica

“Parabéns para
a Rede Tribuna
por essa iniciati-
va.Eumtemains-
tigante e atual.

E importante
que todos nds
pensemos em um futuro melhor
para nossa cidade, para os nos-
sos filhos, netos. Esse tipo de
evento nos fazrefletir sobre o te-
ma e conhecer as solugoes que
nds teremos para um futuro me-
lhor.”

Amadeu Maciel,
diretor da Samp

Servigos

“No meu caso,
que trabalho com
automoveis, vejo
gue esse conceito
de cidades do fu- .
turo esta interli- L
gado também A ll
com estradas mais inteligentes.
Isso afeta a vida das pessoas
nao somente no dia a dia, tra-
zendo mais segurancga, mas na
parte financeira, nos gastos com
manutencao dos automoveis e
motos.”

Apolo Rizk Filho,
diretor da Contauto



Algumas cidades se
enquadram no conceito
de criativas e mostram
que a transformacao é
possivel e que traz
beneficios para todos

a varios exemplos de cida-

des que sio referéncia na

busca por se tornarem mais
criativas, incluindo cidades brasi-
leiras. Esse é um processo conti-
nuo e, independente do tamanho,
de sua situagdo socioeconémica
ou historia, a cidade que se preten-
de criativa traz ao menos trés ca-
racteristicas expostas pela pales-
trante Ana Carla Fonseca Reis, que
sdo inovacdo, conexdo e cultura.

Segunda maior cidade da Espa-
nha, Barcelona é sem divida uma
referéncia. De cidade de passa-
gem, até o inicio dos anos 1990, ao
icone de criatividade em que se
converteu, a capital catald passou
por um longo processo de trans-
formacao e aproveitou muito bem
a “desculpa” das Olimpiadas para
acelera-lo.

Ana Carla destaca o projeto
22@, que requalificou o bairro de
Poblenou, unindo respeito ao ci-
dadio local, preservacéo patrimo-
nial, tecnologia (foco no setor qui-
nario) e, claro, cultura.

Outro exemplo de cidade criati-
va vem da capital da nossa vizinha
Argentina. Com ciclos histdricos,
econdmicos e politicos tio proxi-
mos aos nossos, Buenos Aires in-
veste hda mais de uma década em
economia criativa, por meio de va-
rios projetos de territorializacdo
da légica da criatividade como ge-
radora de recursos.

Bogota, capital da Colombia,
também é um exemplo bem-suce-
dido. A cidade iniciou seu proces-
so de transformacfio em 1990 e re-
cebeu investimentos pesados em
infraestrutura, mobilidade, ciclo-
vias e parques.

Além de se reinventar por varios
programas, deu um novo alento a
cultura da cidade, por meio de
projetos de unido de distintos gru-
pos de pessoas no espaco publico.

Por aqui, Ana Carla cita como
exemplo a cidade mineira de Santa
Rita do Sapucai, que se transfor-
mou em um polo de tecnologia im-
portante, que, pouco a pouco, vai
se tornando mais criadora do que
executora.

A cidade tem parte crescente de
sua riqueza e de seus empregos
provenientes da tecnologia e vem
criando também uma cena surpre-
endente de startups - sem perder o
acolhimento e a cultura de uma ci-
dade pequena e interiorana.

E Paris, que vem se reiventando
com foco em inovacéo, conexdo e
cultura. A cidade vé na cultura sua
forca motriz ha quase 200 anos
mas, para além das artes e do pa-
trimonio, entende a cultura como
forma de ser, acolher e se relacio-
nar. Exemplo disso foi o video gra-
vado pelo agora presidente Ma-
cron, instando os cientistas dos
Estados Unidos a se mudarem pa-
ra la, onde seriam bem-recebidos.
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De Paris a Santa Rita do Sapucai

BONS EXEMPLOS

DIVULGAGAO

Barcelona

De cidade de
passagem, até o
inicio dos anos
1990, aoicone de
criatividade em
que se conver-
teu, a capital ca-
tala passou por
um longo pro-
cesso de trans-
formacao e apro-
veitou muito bem
a “desculpa” das
Olimpiadas para
acelera-lo. Vale
destacar o proje-
to 22@, que re-
qualificou o bair-
ro de Poblenou,
unindo respeito
ao cidadao, pre-
servacgao patri-
monial, tecnolo-
gia e cultura.

Buenos Aires

Digno de nota é o programa de dis-
tritos criativos, que olha a cidade co-
mo um mosaico de vocagdes, em parte
inclusive interdependentes, e busca
alavancar o desenvolvimento das in-
dustrias criativas, suprindo lacunas
nas varias cadeias. Em design, por
exemplo, a ponta de langa é o Centro

Bogota

Metropolitano de Diseno.
A cidade também vem se destacan-

do em empreendedorismo, capacita-
¢do (inclusive virtual), wi-fi gratuita
no metro, ciclovias, atividades cultu-
rais no espaco publico, enfim, um pro-
grama longevo e parrudo, em que pe-
sem as dificuldades econémicas que
também estao assolando os vizinhos.

Lishoa

Paris

A capital francesa vem se reinven-
tando de maneira profunda nos ulti-
mos anos. Em inovagao, basta men-
cionar a abertura, agora, da Station F,
maior campus de startups do mundo
(sao mil empreendimentos, incluindo
lotes tematicos e um programa de
acolhimento a empreendimentos de

refugiados); em conexdes, 0 projeto
Reinventer Paris (que langou um con-
curso mundial para escritorios de ar-
quitetura disputarem a possibilidade
de dar novos usos, muito bem defini-
dos em briefings especificos, a 23 si-
tes da cidade); e em cultura, onde a ci-
dade enxerga sua forca motriz ha qua-
se 200 anos.

r

Santa Rita do Sapucai

De cidade em caos, em meados da década de
1990, a caso referencial de transformagao urbana
no mundo, Bogota teve na politica publica (e na con-
tinuidade de gestdes publicas) o maior eixo de trans-
formacgao. Comegou com Antanas Mockus, eleito em
1994 de forma independente e que langou a propos-

=

ta de “cultura cidada”, resgatando a crenca dos bo-
gotanos de que era possivel mudar a cidade, a partir
de uma cidadania ativa.

Eis que a capital da terrinha, por décadas consi-
derada na lanterninha da Europa, esta dando um
show de transformagoes. De bairros, como o da
Mouraria, por meio de acdes de engajamento e ci-
dadania ativa, ao investimento em programas de em-
preendedorismo digital. A cidade vem se consolidan-
do como polo turistico para universitarios europeus
nos fins de semana. Ainda ha muito caminho pela
frente, mas estao em uma trilha interessante.

Para fugirmos um pouco das grandes cidades,
Santa Rita é um caso singelo e inspirador, ja que se
trata de uma cidadezinha de 40 mil habitantes, nas
colinas do sul de Minas e que ainda de certo modo
exala o perfume do café.

Para romper a dependéncia dessa cultura, a cida-
de encabecou a criagdo da primeira escola técnica
de eletronica do Pais, na década de 1950. Hoje, San-
ta Rita € um polo de tecnologia importante.
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Espaco para arte
e cultura fortalece
a criatividade

O Centro Cultural Sesc
Gloria, em Vitoria,
oferece colaboracao

a construcao do
imaginario coletivo
com entretenimento

evento da Rede Tribuna
0 que contou a palestra da ur-
banista Ana Carla Fonseca
foi considerado pelo presidente da
Federacdo do Comércio, José Lino
Sepulcri, como oportuno, tanto
pela atualidade do tema como pelo
reconhecimento de que a opg¢éo
pelo modelo de cidade criativa é
uma alternativa, se nfo a grande
escolha, que a cidade devera fazer,
em meio as tantas mudancas que
sacodem o mundo.

“E um dos temas mais relevan-
tes da atualidade pelo que propde
de conciliacdo entre o desenvolvi-
mento urbano e a qualidade. Com-
preende também o refinamento da
economia urbana expandindo pa-
ra além do setor de servicos a ex-
ploracdo da arte e da cultura de
uma cidade como produtos ou ser-
vicos que podem agregar expressi-
vo valor a renda da cidade ou ao
PIB do municipio”, destacou Se-
pulcri.

No caso do Sistema Fecomér-
cio, o presidente enfatiza que
uma das areas do Servico Nacio-
nal do Comércio no Espirito San-
to (Sesc-ES) ocupa-se exatamen-

Estamos falando
de atividade

econdmica sustentavel
e limpa, e de circulagdo
de renda®y

José Lino Sepulcri, presidente da
Fecomércio

te de oferecer entretenimento e
cultura aos usudrios, trabalhando
nessa direcdo e dotando-se para
isso de equipamentos que se des-
tacam no inventario cultural da
cidade, como o Centro Cultural
Sesc Gloria, hoje um dos pontos
de referéncia da agenda artistica
e cultural.

A movimentada agenda cultural

0 CENTRO
CULTURAL
SESC GLORIA,
localizado no
centro de
Vitoria, é hoje
um dos pontos
de referéncia
da agenda
artisticae
cultural do
Estado

do Sesc oferece colaboracéo a
construcdo do imagindrio coletivo.

“Assim como nossas entida-
des, outros setores do mundo
produtivo certamente estarido
sendo alinhavados para contri-
buirem na construcéo coletiva
desse revolucionario entendi-
mento da atividade econémica”,
comenta Sepulcri.
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ARTE

A nocdo de cidades criativas re-
mete a0 aproveitamento do poten-
cial criativo da cidade, o que en-
volve a identificacdo e a retencdo
dos talentos que possam estar pro-
tagonizando esse novo tipo de
producéo.

Ou seja, reconhecer talentos e
conferir valor ao que produzem,

DIVULGAGAO

B AP 1 RS

nio de modo idealizado, mas na
perspectiva pratica do mercado.
Segundo o presidente da Feco-
mércio, “também os artistas sa-
bem que a arte precisa ser consu-
mida. E se hd consumidor, hd mer-
cado. Esta se falando de atividade
econOmica sustentavel e limpa e
circulacdo de renda”, emendou o
dirigente da Fecomércio.

As novas regras do mercado e
do mundo tecnoldgico, onde toda
e qualquer informacéo esta ao al-
cance das mios, abriram portas e
janelas para a imaginacflo, a criati-
vidade, o espirito empreendedor.

Esse “exercicio mental” ha
tempo faz parte da rotina das em-
presas que compdem o Grupo
Aguia Branca. Na Viacdo Aguia
Branca, por exemplo, esse traba-
lho com pegada inovadora teve
inicio em 1996, com o lancamento
do Prémio da Qualidade.

Anos depois, em 2000, foi cria-
do o Mentes Que Brilham, pre-
miacéo direcionada a colabora-
dores da base operacional — me-
canicos, eletricistas, lanterneiros,
borracheiros e almoxarifes, den-
tre outros - e que busca incenti-
var, valorizar e reconhecer as ini-
ciativas criativas e inovadoras
desses profissionais dentro dos
processos de manutenc#o.

Ideias e inovacao que
hascem na empresa

Durante anos, os dois eventos
aconteceram em paralelo. No en-
tanto, desde 2014, eles sdo reali-
zados de maneira simultinea e
integram o Semindrio Inovacéo.

Na opinifo do diretor de Admi-
nistracdo e Financas da empresa,
Humberto Gomes Ferreira, o se-
mindrio vai ao encontro do que
preconiza o conceito de cidades
criativas - locais de experimenta-
cdo e inovacio e que promovem a
diversidade social, aumenta o po-
tencial criativo de empresas e ins-
tituicdes, atrai investimentos, con-
tribui para a economia da cidade e
com a qualidade de vida dos cida-
déos, entre outros aspectos.

“Assim como as cidades criati-
vas, o Seminario de Inovacéo
também prega experimentacio,
inovacdo e potencial criativo.
Costumamos chama-lo de em-
preendedorismo corporativo, cu-
jas novidades, solu¢des e melho-

GRUPO QUE
FICOU EM
PRIMEIRO
LUGAR no
Mentes que
Brilham de
2015, que
premia as
iniciativas
criativas

rias podem servir de ideias e ex-
perimentos para a vida pessoal de
nosso time”, destaca.

Entre os requisitos de avaliacéo,
tanto do Prémio da Qualidade
quanto do Mentes Que Brilham,
estdo a aplicabilidade, inovacéo,
abrangéncia, utilizacdo das ferra-
mentas de qualidade, apresenta-

cdo, organizacdo, clareza e criati-
vidade.

Segundo a gerente da Qualida-
de, Fernanda Peroba, a empresa
ja catalogou mais de 700 melho-
rias idealizadas por seus colabo-
radores por meio dos dois proje-
tos. “Atuamos num cendrio desa-
fiador, de constantes mudangas e,

ASSESSORIA AGUIA BRANCA

(Y VU S AGUILBRANCA
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por isso, precisamos nos adaptar
e buscar resultados que contem-
plem economia e preservacdo de
recursos naturais”, comenta.

No Mentes Que Brilham, al-
guns trabalhos tém possibilida-
des reais de serem aplicados in-
ternamente ou serem incluidos
nos projetos dos fabricantes.




Melhorar uso
dos recursos
e necessario

O ambiente favoravel a
criacao de cidades do
futuro depende do bom
uso dos recursos em
prol de uma gestao
eficiente e eficaz

do faltam adjetivos para no-
N mear as cidades do futuro.
Elas precisam ser inteligen-
tes, humanas, criativas e sustenta-
veis, defendem os especialistas no
assunto. No entanto, a regra valida
¢é uma s0: é preciso otimizar os re-
cursos em prol de uma gestéo efi-
ciente e eficaz, que possa gerar ne-
gbcios para empreendedores lo-
cais.
Um exemplo que ilustra bem es-
sa situacdo é o uso de novas tecno-
logias, como cameras de videomo-

nitoramento, semaforos inteligen-
tes, sensores para estacionamento
rotativo e aplicativos de celular
para acesso a servicos publicos. Se
a cidade utiliza essa infraestrutura
tecnoldgica de forma integrada,
fazendo um cruzamento de infor-
macdes, ela consegue ter uma ges-
téo inteligente, economizando re-
cursos publicos.

O outro passo é tornar esses da-
dos acessiveis as pessoas, pois nio
adianta ter integracfo tecnoldgica
se isso nio for feito em beneficio
das pessoas. “As pessoas da cidade
precisam ter acesso aos dados e in-
formacdes, para que possam co-
criar com o poder publico e para
que possam se conectar a um mer-
cado mundial, que gira algo em
torno de US$ 1,3 trilhdo em negd-
cios, alimentando e fortalecendo o
empreendedorismo”, comenta o
presidente da Rede Brasileira de

P !

Cidades Inteligentes e Humanas,
André Gomyde.

Além disso, a cidade inteligente
e humana tem uma economia
criativa fortalecida, trabalha sua
reurbanizacdo, pensa em constru-
¢Oes com captacdo de agua da chu-
va, com reuso de agua, placas sola-
res para aquecimento de agua e
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CENTRAL DE VIDEOMONITORAMENTO é um exemplo de servigo de cidade digital qu ode serin

para geracdo de energia fotovoltai-
ca e urbanizacdo das pracas.

Enfim, as cidades inteligentes e
humanas trabalham as suas quatro
camadas de maneira integrada:
subsolo, solo, infraestrutura tecno-
logica e plataforma integradora. E
assim que elas terdo sustentabili-
dade.

ANDRE GOMYDE PRESIDENTE DA REDE BRASILEIRA DE CIDADES INTELIGENTES E HUMANAS

No Brasil, so a partir de 2030

A TRIBUNA Quais cidades
brasileiras sao inteligentes e
humanas?

ANDRE GOMYDE No Brasil nés
ainda nio temos nenhuma cidade
inteligente e humana. A previséo é
de que teremos cidades assim a
partir de 2030, se continuarmos
no ritmo de trabalho que a gente
vem tendo até aqui. Muitas cida-
des brasileiras estdo se transfor-
mando em cidades digitais e ja ha
um movimento grande no Pais pa-
ra a implantaco da infraestrutura
necessaria para que as cidades co-
mecem a caminhar no sentido de
se tornarem inteligentes e huma-
nas. A Rede Brasileira de Cidades
Inteligentes e Humanas estabele-
ceu uma parceria com a Fundacéo
Getulio Vargas e com a Escola Po-
litécnica da USP para levar para as

‘ Ha um movimento

grande para que as
cidades comecem a
caminhar no sentido de
se tornarem inteligentes
e humanas¥9

prefeituras um Plano Mestre de
Cidades Inteligentes, Humanas,
Criativas e Sustentaveis. Com esse
Plano Mestre, os prefeitos poderio
dialogar melhor com a sociedade,
com o setor empresarial e captar
recursos para desenvolver suas ci-
dades.

> Como esta esse processo no
Espirito Santo?

No Espirito Santo nos ja dialoga-
mos com trés cidades, que sdo Vila

Velha, Serra e Cachoeiro do Itape-
mirim. Fomos muito bem recebi-
dos pelos prefeitos e tivemos um
excelente momento de troca de in-
formacdes com o secretariado
desses municipios. Vila Velha esta
mais avancada no sentido de ado-
tar o Plano Mestre que oferecemos
e estamos acertando com a prefei-
tura para o avanco dos trabalhos.
Vitéria é a cidade que mais avan-
cou como cidade digital e tem to-
dos os elementos para implantar
sua infraestrutura tecnoldgica,
pois ja tem uma boa rede de fibra
6tica e tem as condicoes de fazer
uma PPP de iluminacéo publica
inteligente e construir sua central
de operacées da cidade. Com isso,
a capital do Estado caminhara pa-
ra se tornar uma cidade inteligente
e humana.

CACA LIMA
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ANDRE GOMYDE: transformagées
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tegrado a outros

Parcerias sao
opcao para
transformar
as cidades

As parcerias publico-privadas
surgem como op¢do para que as
cidades oferecam servicos de me-
Thor qualidade aos moradores. De
acordo com o presidente da Rede
Brasileira de Cidades Inteligentes
e Humanas, André Gomyde, exis-
tem no mercado empresas avidas
por desenvolver parcerias publi-
co-privadas e existem recursos
nacionais e internacionais, mas
sd0 poucos os projetos que sio de-
senvolvidos com realismo finan-
ceiro, com garantias e seguranca
juridica.

O mundo esta mudando radical-
mente e, com ele, as cidades, frisa
André. “Aqueles que ndo compre-
enderem que a gestdo publica
também precisa ser rapida, mo-
derna, eficiente e eficaz, muito
breve se tornardo histdria. Cidade
inteligente, humana, criativa e
sustentavel é projeto de Estado e
nio de governo. E preciso pensar
na proxima geracdo e néo na pro-
xima eleicdo. E toda a sociedade
deve caminhar junto nesse pro-
cesso”, conclui o presidente da Re-
de, André Gomyde.

O QUE ELES DIZEM

Cidadaos

“Eu achei a pa-
lestra promovida
pela Rede Tribu-
na extremamente
interessante. Em
sua apresenta-
¢ao, a palestrante
demonstrou o quanto os servi-
cos fornecidos pelas cidades
sao importantes e influenciam
diretamente na qualidade de vi-
da dos cidadaos que vivem nes-
ses espagos urbanos.”

Laise Teixeira,
diretorado
Grupo Vessa

Mobilidade

“Uma palestra
de suma impor-
tancia. Pensar
nas cidades hoje
€ uma necessida-
de de ontem. Ja
nao temos mobili-
dade e temos muitas dificulda-
des, entao o assunto é pertinen-
te, e tem que comecar logo. E
pertinente e necessario que a
gente veja isso para que tenha-
mos a oportunidade de ir e vir
com mais tranquilidade.”

Liemar Pretti,
presidente do Transcares

Planejamento

“As pe!soas es-
tao cada vez mais
focadas e exigin-
do servicos de
qualidade. Isso se
faz com planeja-
mento e agoes in- \ -
teligentes. Existem projetos em
Vitdria que nds esperamos que
saiam do papel e se concreti-
zem. Uma industria em ascen-
s20 é uma industria que nao de-
manda muito espaco e que nao
envelheca.”

Cesar Saade,
empresario

Agilidade
“As cidades do |

Estado e do Brasil
ou se tornam in- P

teligentes ouvdo

£,

continuar atrasa- _a ~ - |
das. Com a ajuda .
dos empresarios, -

vamos agilizar essas mudancgas
e, eutenho certezaque, daquiha
uns anos, ja teremos resultados
positivos. O agir deve acontecer
agora, ou teremos caos has ci-
dades muito em breve.”

Helcio Rezende Dias,
presidente da CDL
de Vila Velha

Antecipar

“Temos que fti-
rar o maximo de
proveito das no-
vas tecnologias
na horade cons- &4
truir residéncias e . -
ambientes de tra- v
balho. A construcao civil precisa
olhar o que se espera para o fu-
turo e trazer para o agora, traba-
lhando para conseguir fazer
agorao que se espera para daqui
ha alguns anos.”

José Carlos Zanandrea,
diretor comercial
da Quartzomassa
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Arquitetura e o principal
setor criativo no Estado

A economia criativa

é fundamental na
construcao da cidade
do futuro e depende
muito da participacao
das pessoas

palestra “Cidades de Hoje,
ACidades do Amanh3&”, pro-

movida pela Rede Tribuna
dentro da programacéo do projeto
“Em Pratos Limpos”, destacou a
economia criativa como um dos
mais fortes caminhos para ainova-
¢do e aumento da competitividade
no mercado local e internacional.

De acordo com o0 Mapa da Eco-
nomia Criativa no Espirito Santo, a
arquitetura é o principal setor
criativo no Estado e, em 2015, res-
pondia por 20,9% da industria
criativa, seguida do setor de tecno-
logia da informacéo, com 17,1%;
publicidade, 15,9%; audiovisual,
11,2%,; e design e moda, 9,3%. As
menores participacdes relativas
foram encontradas nos setores de
musica (1,2%), biotecnologia
(1,8%) e patrimoénio e artes
2,0%).

Convidada do almogo-palestra
da Rede Tribuna, a arquiteta Mo6-
nica Fittipaldi, conselheira do
Conselho Regional de Arquitetura
e Urnabismo, confirma isso lem-
brando que “os arquitetos estu-
dam as cidades e tém essa visdo
das necessidades e alternativas pa-
ra as cidades. Paris mesmo é um
bom exemplo de como utilizou
bem essa forca criativa do arquite-
to na busca de solugdes para a ci-
dade”, disse Moénica.

PESSOAS

Ja a professora Miriam Magda-
la, coordenadora do Laboratorio
de Tecnologias de Apoio a Redes
de Inovacdo - LabTAR, vinculado
ao Departamento de Engenharia
de Produgio da Ufes, e presidente
da Associacdo InovaTE para pro-
mocdo de inovacéo cidadd, existe a
preocupacdo em fazer as coisas
emergirem com a participacfo das
pessoas.

“Atualmente fazemos parte de
um projeto internacional liderado
pela Finlandia que esta relaciona-
do a questio da agua e do aqueci-
mento global. Vitdria estd como ci-
dade observadora das grandes ci-
dades europeias lideres em inova-
c¢do nesse sentido. Sdo trés cidades
observadoras: Vitdria, Xangai e
Buenos Aires”, disse a professora.

Na avaliacdo do presidente da
Associac¢io das Empresas do Mer-
cado Imobiliario (Ademi-ES),
Sandro Carlesso, “o mercado imo-
biliario impulsiona o desenvolvi-
mento das cidades e tem poder de
contribuir para que haja essa
transformacéo das cidades de for-
ma sustentavel e equilibrada. Mas
para que isso ocorra precisamos
ter um plano de futuro para as ci-
dades e néo de curto prazo.”

20,9%

participacao da arquitetura

2015

ano em que foi feito o Mapa

CACA LIMA

Difusao

“Ainovagao e as startups pre-
cisam de difusao, sair de dentro
das universidades e das grandes
empresas e ir para as ruas. Che-
gar nas pessoas. Ha um més ini-
ciamos um projeto chamado O
Giro, que sdo eventos mensais
no centro de Vitoria, que envolve
uma variedade de publico para
discutir inovacao e sustentabili-
dade, inovacao e cidadania e um
dia de brincar com tecnologia,
envolvendo as comunidades.”

Miriam Magdala, professora da
Ufes, presidente da Associagao
InovaTE para inovacao cidada

Capital

“AIstessoas precisam se habi-
tuar a deixar o carro na garagem
de casa. Hoje esta claro que o ci-
garro é o grande vilao da saude e
essa verdade veio a tona de 20
anos paraca. O fato é que o carro
também vai se tornar um grande
vilao. Nas cidades com bom ser-
vico de metrd, por exemplo, en-
tre uma estacao e outra elaanda
700 metros e isso & bom, princi-
palmente para a saude. As pes-
soas estao viciadas no automo-
vel.”

Luiz Carlos Menezes,
engenheiro civil

Uniao

“0 Conselho de Arquitetura e
Urbanismo tem uma politica de
valorizar o arquiteto urbanista e
principalmente inserir esse pro-
fissional nesse lugar de ser o
planejador e o gestor da cidade,
porque temos uma visao do to-
do. E as ideias criativas que bro-
tam sao voltadas a solucionar
problemas dacidade. Paraisso é
preciso unir forca, ter parcerias
com poder publico, profissionais
e comunidade. Essa uniao é fun-
damental.”

Monica Fittipaldi,
conselheira do CAU

Bem-estar

“Vejo que Vitoria tem muita
area mal-aproveitada e que po-
deria ser melhor utilizada para o
bem-estar da populagao. Preci-
samos de leis que tragam segu-
ranca para que essas parcerias
acontecam. Precisamos de uma
legislacao mais favoravel a esse
desenvolvimento. A palestranos
faz pensar a cidade para o ama-
nha e nao decisoes imediatas.
Sabemos que Vitdria precisa e
tem potencial para a economia
criativa e sustentavel.”

Sandro Carlesso,
presidente da Ademi-ES
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Entraves

“Destaco como principal obs-
taculo ao desenvolvimento da
economia criativa a falta de poli-
ticas publicas de estado, e nao
de um determinado governo,
(perpassando o nivel federal, es-
tadual e municipal), consisten-
tes e estaveis. E necessario, tam-
bém, maior compreensao dos
setores empresariais brasileiros
sobre a importancia da econo-
mia criativa como um dos mais
fortes caminhos para a inovagao
e aumento da competitividade.”

Fernando Doria Porto,
consultor

Propriedade intelectual

> A ECONOMIA CRIATIVA é centrada,
mas nhao restrita, a culturae as artes.
E intensiva em talento e conheci-
mento e resultadacriatividade asso-
ciando ou nao tecnologia.

> GERA PROPRIEDADE INTELECTUAL,
tem dimensao econdmica, social,
ambiental e cultural.

> A INDUSTRIA CRIATIVA é composta
por 13 setores agrupados em quatro
areas: 1) consumo - publicidade; ar-
quitetura; design e moda; 2) cultura
- expressoes culturais; patrimonio e
artes; musica e artes cénicas; 3) mi-
dias - editorial e audiovisual; 4) tec-

nologia - pesquisa e desenvolvimen-
to (P&D); biotecnologia e tecnologia
dainformagdo e comunicagao
(TIC).

> A ECONOMIA CRIATIVA tem uma di-
mens3o politica, é transversal (atin-
ge a cultura, aindustria, o comércio,
a tecnologia e o turismo), é onipre-
sente (esta na educacao, no traba-
Iho, no lazer e no entretenimento), é
inclusiva (depende do poder publico
e privado, das ONGS e dos nego-
cios), e ressalta a heranca histérica
das localidades, € ética e fortalece a
diversidade cultural.
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