Entrevista: Ana Carla Fonseca

21 de agosto de 2017

Para A especialista em Cidades Criativas, ambiente inovador propicia
realizacado pessoal: todos nascem com o potencial de ser criativo, mas
isso ndo é suficiente

As cidades criativas sao locais que impulsionam e encorajam a imaginacao, a criatividade, a

tecnologia e o espirito empreendedor da comunidade, abrangendo seus moradores e visitantes.

A interacao ocorrida nesses espacos gera conexdes que favorecem o conceito. Especialista em
Cidades Criativas, Ana Carla Fonseca conversou com a revista ES Brasil apos uma palestra por ela
ministrada em Vitoria. Na sua analise, o ambiente criativo proporciona a sensacao de pertenca e a

realizacao pessoal que se reflete em atitudes ousadas e empreendedoras.

Ha requisitos que uma cidade precisa preencher para ser classificada como criativa?

Existe um indice de cidades criativas que foi desenvolvido por um economista chamado Richard
Florida, dos Estados Unidos. E eu acho que justamente a tentativa de se criar uma metodologia
harmonizada € o defeito desse indice. Porque, para poder imaginar o que seria uma cidade criativa,
ele, por exemplo, definiu que ela precisa ter tantos Phd e uma quantidade de deposito de patente
(invencao de produto ou processo inovador), e isso € muito importante para uma cidade de grande
porte, mas nao € para uma cidade pequena. O que funciona melhor nao é vocé ter indicadores tao
precisos ou quantificaveis,

mas € voceé ter esses eixos, essas caracteristicas que a gente adota como de inovacao, de conexao e

de cultura para ver se a cidade esta indo de forma mais “arredondada” para esse caminho.



O que diferencia cidades inteligentes de cidades criativas?

As cidades inteligentes, via de regra, sao pautadas por um desenvolvimento tecnoldégico que, bem
aplicado, faz com que as pessoas tenham mais qualidade de vida, vencam varios desafios de
mobilidade e infraestrutura. Quando a gente fala de cidades criativas, as inovacoes tecnologicas e
sociais sao importantes. Ou seja, como vocé consegue reinventar os contextos, as conexdes entre
publico e privado e entre areas da cidade. E por fim a cultura, uma questao que a gente soma a
proposta de cidades inteligentes, que ¢ a identidade da cidade, a esséncia da cidade. O que € mais
animico na cidade a gente chama de cultura cidade criativa. Isso da menos peso, por assim dizer, a
questao tecnologica, nao que nao seja uma questao importante, pois de fato €. Mas ela traz outros
ingredientes e eu nao vejo um conceito melhor ou pior que o outro. Acho que sao diferentes recortes
sobre uma esfera. E nao da para ver a esfera inteira ao mesmo tempo. A cidade criativa €
sustentavel, empreendedora, inteligente, mas sao questoes que se somam para a gente reinventar o

contexto.

Como vé as cidades brasileiras no contexto criativo mundial?

Nao existe um ranking, um olhar metodologicamente alinhado que permita fazer essas
comparagoes. A gente faz mais por intuicao ou por comparacoes de exemplos do que por uma
forma mais metodologicamente desenvolvida. Mas eu acho que a gente tem uma diversidade muito
grande de cidades nas nossas mais de 5 mil.

Vocé pega o contexto de cidade ribeirinhas da Amazonia, e depois de cidades organizadas e com
uma mentalidade muito germanica como em Santa Catarina, e ai fica dificil falar de Brasil. Eu vejo
isso como um grande manancial de possibilidades. Se a gente comecar a conhecer as cidades, se a
gente parar de pensar sempre nas mesmas cidades e olhar para o que estao fazendo as outras.. Nao
€ que uma cidade € mais criativa que a outra, mas € o que esta acontecendo, e a gente nao tem

esse trabalho de difusao, a meu ver.

Quais sao os principais desafios vividos pelas cidades que querem estabelecer o conceito
criativo?

Eu acho que primeiro € o entendimento do conceito. A gente vive uma falacia muitas vezes que é de
que como as pessoas sao criativas e esta tudo resolvido. Primeiro temos que entender o que € uma
cidade criativa e, segundo, articular essa governanca compartilhada na pratica de que politicas
publicas sao politicas governamentais que se juntam ao setor privado e a sociedade civil. Isso eu
vejo como um dos maiores desafios que a gente vive no Brasil hoje, independentemente do que
estejamos vivendo nos governos federal e estadual, a vida ocorre nas cidades. Temos que fazer um
esforco maior nesses contextos que sao possiveis de mudar fazendo essa articulacao. E ai o grande

problema que se encontra € o pensamento de curto prazo.

Como é esse pensamento?
Os gestores publicos pensam: “Ah , mas eu tenho uma gestao de quatro anos que, as vezes sao de

dois". E ai € que o papel da sociedade civil e do setor privado € absolutamente vital, porque eles



continuam. Entao eles conseguem fazer pressao politica o suficiente para que o proximo gestor,
ainda que eventualmente nao queira dar continuidade, sinta que o custo politico de descontinuar €

tao grande, que ele vai acabar optando por continuar.

A economia é importante nesses conceitos de cidade criativa e cidades inteligentes?

Sim. Se pegarmos as fases historicas, os ciclos econdmicos sempre foram representados
fisicamente pelas cidades, basta pensar na economia industrial e na evolucao industrial.

Eram cidades muito poluidas, sempre com um rio (Que era para onde os dejetos eram jogados), mas
fica aquela imagem de cidade industrial por causa da economia. Hoje, quando a gente fala de
cidade criativa, tem que ser uma cidade propicia a essa criatividade. Entao ha uma sinergia, uma

simbiose muito importante entre economia e cidade.

A populacao e a capacidade financeira das cidades interferem diretamente na aplicacao destes
conceitos?

O que eu gosto desses conceitos € que, quando eles sao bem trabalhados, vocé pode aplica-los a
qualquer contexto de cidade, independentemente da escala dela. Os desafios das cidades sao
proporcionais a sua escala. De modo que, se falarmos de trés caracteristicas, inovacoes, conexdes e
cultura, independentemente das escalas das cidades, vocé as tem. Entao o que voceé revela ali € da

cultura do espaco.

Ha alguma cidade que se destaca nesse aspecto?

Uma cidade que tem se destacado agora na busca desse conceito € Santa Rita de Sapucai, no sul
de Minas Gerais. A cidade possui 40 mil habitantes, mas investe desde a decada de 50 em
tecnologia.

Uma sinha resolveu criar a primeira escola técnica em Eletronica do Brasil na cidade, que ainda vivia
na era do café. Tem essa questao da tecnologia, mas a cidade € muito viva em termos culturais e
muito conectada.

As pessoas tém muito a sensacao de comunidade. De modo que uma cidade de 40 mil habitantes

acaba se tornando um exemplo promissor do que seria uma cidade criativa.

Ha alguma cidade no Espirito Santo que possa ser considerada criativa no seu ponto de vista?

As cidades do Espirito Santo vém fazendo tantas coisas nesse sentido, mas essas atividades ainda
nao possuem a visibilidade como mereciam ter. Eu nao conheco os contextos locais profundamente,
mas vejo que ha varias iniciativas como eixos, como a questao da inclusao digital em Vitoria. Estive
recentemente em Domingos Martins, onde que eles estao tentando encontrar um turismo mais

pautado pela singularidade do espaco que vai muito na linha das conexdes da cultura.

Quais os impactos desses movimentos criativos na relacao das pessoas com os espacos publicos
e com as proprias cidades?

A gente costuma dizer que a cidade € um ser vivo, e € curioso que na hora de representar até por



desenho uma cidade, vocé pensa somente nos espacos construidos. Mas, se 0s espacos
construidos fossem os 6rgaos de um corpo Vivo, a seiva vital, o sangue, flui justamente pelos
espacos publicos. De modo que nao ha como nao dar valor ao espaco publico, como se vocé
passasse de um lugar ao outro pulando. Os espacos publicos sdo os que dao amalgama a cidade. E
Nno espaco publico que a diversidade se encontra, nao tem como voce ser criativo e inteligente se
nao lidar com o que ¢é distinto do seu. E como se vocé pegasse o chef de cozinha mais gabaritado e
pedisse para ele inventar receitas sempre com agua e farinha. Chega uma hora que nao da para
fazer nada.

Mas, se vocé comeca a expandir o horizonte dos seus por conta desses encontros de diversidades,
que € o que se da no espaco publico, onde todo mundo transita independentemente do género,
faixa etaria ou classe social , vocé individualmente amplia seu repertorio de receitas e de
ingredientes para receitas, e a cidade se beneficia porque ela nada mais € do que a soma desses

varios cidadaos.

Como o municipio pode proporcionar ambientes que encorajam a imaginacao?

Eu sou muito defensora das pequenas acoes. Eu acho que a beleza esta nessas pequenas acoes
dentro de uma concatenacao estratégica. E quando se pensa em acoes envolvendo a criancada,
existem muitas acdes que podem ser feitas. Por exemplo, a cidade de Lisboa, em Portugal, ha
muitos anos desenvolve o orcamento participativo com as criancas das escolas publicas.

E "dado" para elas uma quantia em dinheiro, que é sempre pouca, porque o importante é o processo.
Entao eles sao questionados: “Vocés, escola X (ou seja, todos os alunos), onde querem aplicar esse
dinheiro para melhorar Lisboa?". De inicio eles imaginavam que os estudantes iriam pedir chocolates
na merenda, esses tipos de coisas. Entao, as criancas, quando sao questionadas sobre o que
pensam sobre as cidades, comecam a se atentar sobre o que € a cidade. Elas pedem para acertar
uma calcada, porque uma idosa caiu; para restaurar uma igreja.. Esses sao os cidadaos do amanha.
Entao, fazer um conjunto de acées com as criancas € muito promissor para o desenvolvimento de

uma cidade diferente do que a que a gente tem hoje.

No momento atual de crise ética e politica, é dificil ser criativo?

Eu tenho aquela maxima de que a crise traz oportunidade. Eu acho que as vezes a gente se cansa
um pouco dessa maxima, mas quando vocé chega em casa, olha seus filhos e vé que nao tem
escolha e nao pode deixar um pais ou uma cidade pior do que aquela que herdou, isso traz um outro
alento. Eu entro nesta logica: quando nao se tem recurso, se da nd em pingo d'agua. Entao, se é feito
iSSO em casa, na gestao publica municipal e nas empresas, acho que a gente tem que se permitir
ousar um pouco mais. Nao colocando grandes montantes de investimento, as vezes, nao € nem uma
questio financeira. As vezes é a impossibilidade de se fazer uma intervencao no espaco publico,
porque nao tem uma regulamentacao que permita ou porque nao tem iluminacao depois das 10
horas. E muito mais o caso de uma integracao dos diferentes atores para que essas intencdes se
concretizem do que se ter “rios” de dinheiro para investir em algo que seja transformador. Em

situacoes de crise, temos que resgatar a autoestima das pessoas.



Mas isso é possivel aqui no Brasil?

Nao é facil, mas é possivel. Eu vejo iniciativas incriveis que transformam contextos locais e que so
nao sao transponiveis para outros contextos para resolver problemas muito similares que nao sao
conhecidas. A gente tem uma falta de “troca de figurinhas” de iniciativas que sao profundamente
inspiradoras e que, em conjunto, poderia resolver o problema de todo mundo. Mas tudo tem que
passar pelo acreditar. Ou vocé acredita, aposta e faz uma coisa diferente no dia a dia ou vocé vai
virar um muro de lamentacoes. Eu acho que as empresas tém reagido porque percebem que nao

tém escolha, e o cidadao so pode fazer isso tambem.

Os gestores publicos sabem atrair e reter talentos?

A gente tem um desperdicio, quase um genocidio de talentos criativos no nosso pais. Porque, muitas
vezes, como a gente nao consegue tangibilizar aquilo que ele esta aportando, nao da valor ao que
ele traz. E nem tudo é quantificavel, sobretudo a inovacao. Como nunca foi feita, nao tem como ser
quantificada. Muitos dos nossos gestores sentem pressao porque tém que cumprir metas, mas se
nao se permitirem ser um pouco mais ousados No que consideram inovagao, a tendéncia € que cada

vez menos eles atinjam essas metas e cada vez menos haja inovagoes.



