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A economia, decididamente, ndo é mais como era antigamente. Em meio a tantas adjetiva¢fes que
buscam dar uma resposta a nosso desencanto com modelos excludentes e insustentaveis, uma
delas chama a aten¢do: economia criativa. Para quem, nos ultimos 20 anos, percorreu 180 cidades
de 30 paises lidando com o tema, ndo ha duvida: a economia criativa é o modelo econdmico dos

Nnossos tempos.

Tempos marcados, como toda fase econémica de envergadura histérica, por uma revolugao
tecnolégica. Foi assim com a revolu- ¢do agricola, com a industrial e, agora com a revolucdo das
tecno- logias digitais, que tantos impactos trouxeram as nossas vidas. Impactos sociais (basta ver a
avalanche de relacionamentos mediados pelo celular) e até mesmo fisicos, como demonstra a
neuroplasticidade de cérebros cada vez mais multitarefas e capa- zes de gerar conexdes

improvaveis, mas com dificuldade crescente de seguir raciocinios lineares e aprofundar debates.

Na economia, os impactos também sdo evidentes. As tecnolo- gias digitais catapultaram a
globalizacdo a niveis jamais vistos. Produtos e servicos circulam em escala planetaria e a uma velo-
cidade inimaginavel tempos atras, fazendo com que o que hoje é lancado aqui ou acola seja visivel,
quase de imediato, em outros cantos do mundo. Com isso, os produtos e servi¢os passaram a ter
ciclos de vida cada vez mais curtos e a ser muito parecidos, em um processo de “commoditiza¢ao”

da economia.

A economia criativa atua na contramao deste processo. Ela professa que, quando ativos
econdmicos tradicionais - como capital e tecnologia - sao tao facilmente transferiveis mundo
afora, a criatividade se converte no ativo mais diferencial. Nao por menos, economias de todos os
perfis vém reformulando suas estratégias econdmicas, trazendo a economia criativa para seu

centro.

Em Buenos Aires, onde os setores criativos (aqueles que tém na criatividade seu diferencial - das
artes e cultura a ciéncia e tecnologia) representavam 9% da popula¢do economicamente ativa e
10% do PIB municipal, a meta é chegar a 20% em ambos os indicadores, até 2020. Na China, que,
em seu plano quinquenal 2011-15, definiu estar na transicao do Made in China para o Designed in

China, a economia criativa perpassa todos os eixos estratégicos.

Na Colémbia, o Senado aprovou a Lei da Economia Laranja (o apelido dado a economia criativa no
pais) e, em Montreal, a prefeitura criou, ha anos, o Escritério de Design, cujo objetivo maximo é
estimular todos os cidadaos a desenvolverem o olhar da inovacgao, recorrendo também ao espaco

publico e as fachadas de empreendimentos comerciais.

Afinal, ndo ha economia criativa alheia a um espaco criativo. Qudao mais propicio a criatividade -
efervescente de propostas e diversidade, de conectividade e abertura a ousadia - for o
ambiente, mais nossas mentes terdo acesso a ingredientes diver- sos para fazer novas receitas e

vencer desafios complexos.



Paris que, em junho, inaugurou o maior campus de startups do mundo, a Station F, tem se valido a
vontade da inteligéncia coletiva para reformular seu espaco fisico e a dinamica da cidade, sem

perder de vista seu DNA cultural. Empresas também entram nessa légica.

A Amazon, terceira marca mais valiosa do mundo, que recebeu, até meados de outubro, as
candidaturas de cidades que queiram abrigar sua nova sede (e os 50 mil trabalhadores
qualificados que nela atuardo), estabeleceu como um dos critérios de selecdo a diversidade
cultural, ao lado de questdes de mobilidade, da modernidade de sua infraestrutura e de seu

manancial de talentos e institui¢des de ensino.

Porque, afinal, se a economia ndo é mais como era antiga- mente, o futuro nem se sabe como sera.
As fontes mais abalizadas no assunto (Forum Econémico Mundial, Economist Intelligence Unit e
outras) estimam que metade das atividades profissionais sera substituida pela inteligéncia artificial

em 20 a 40 anos e que metade do que entdo existira hoje ainda ndo se da a ver.

Mas algo ja sabemos: os dois perfis de trabalho mais cobica- dos do futuro sao os de talento
criativo e de inteligéncia social. Excelentes bussolas para pautarmos nossa economia e
transformarmos as cidades em espacos vibrantes de estimulos as habilidades do futuro. Porque,

se o futuro a Deus pertence, ele ajuda a quem cedo madruga.

As origens

O conceito de economia criativa origina-se do termo industrias criativas, por sua vez inspirado no
projeto Creative Nation, da Australia, de 1994. Entre outros elementos, este defendia a impor- tancia
do trabalho criativo, sua contribui¢do para a economia do pais e o papel das tecnologias como
aliadas da politica cultural, dando margem a posterior insercao de setores tecnoldgicos no rol das

industrias criativas.

Em 1997, o governo do entdo recéme-eleito Tony Blair, diante de uma competicdo econdmica global
crescentemente acirrada, moti- vou a formacao de uma forca tarefa multissetorial encarregada de
analisar as contas nacionais do Reino Unido, as tendéncias de mercado e as vantagens

competitivas nacionais.

O que se destaca, nessa iniciativa, é a) sua visdo de parceria entre publico e privado, de modo a
desenhar um programa estratégico para o pais, com beneficios e responsabilidades comparti-
Ilhados; b) a articulacao transversal, compreendendo de diferentes setores e pastas publicas, como

cultura, desenvolvimento, turismo, educacao, relacdes exteriores, entre outras.

Nesse exercicio, foram identificados 13 setores de maior potencial, entdo nomeadas industrias

criativas. A partir disso, o conceito britanico, incluindo as industrias selecionadas, foi replicado para
paises tao diversos como Cingapura, Libano e Colémbia, independentemente das distin¢des de seu
contexto e sem contemplar de chofre o potencial que essas industrias espe- cificas teriam (ou nao)

para equalizar polariza¢gdes socioecond- micas nos distintos paises.



Entretanto, o maior mérito do sucesso do programa britanico foi o de ter engendrado reflexdes
acerca de mudancas profundas e estruturais que se fazem necessarias no tecido socioeconémico
global e nos embates culturais e politicos que ora enfrentamos. Ndo por menos a economia
criativa tem suscitado discuss@es e estudos em areas ndo puramente ligadas a uma politica indus-
trial ou econdmica, mas tdo vastas como atinentes a revisao do sistema educacional (questionando
a adequacdo do perfil dos profissionais de hoje e anunciando a emergéncia de novas profissdes), a
novas propostas de requalificacdo urbana (gerando projetos de clusters criativos e o
reposicionamento das chamadas cidades criativas), a valoracdo do intangivel cultural por parte de
instituicbes financeiras (clamando por modelos de mensuracdo inspirados nos setores de patentes
e marcas), a um reposiciona- mento do papel da cultura na estratégia socioeconémica (lidando
paralelamente com conteudos simbdlicos e econdmicos) e até mesmo a revisao da estrutura
econdmica, de cadeias setoriais para redes de valor, incluindo novos modelos de negdcio (gracas

as novas tecnologias e a emergéncia de cria¢des colaborativas).

De fato, a economia criativa parece tomar de outros conceitos tracos que se fundem, adicionando-
Ihes um toque proprio. Da chamada economia da experiéncia reconhece o valor da origina- lidade,
dos processos colaborativos e a prevaléncia de aspectos intangiveis na geracao de valor,
fortemente ancorada na cultura e em sua diversidade. Da economia do conhecimento, toma a
énfase no trindbmio tecnologia, mao de obra capacitada e gera¢do de direitos de propriedade
intelectual, explicando porque para alguns estudiosos os setores da economia criativa integram a
economia do conhecimento, muito embora esta ndo dé a cultura a énfase que a economia criativa
Ihe confere. Da economia da cultura prop&e a valorizacao da autenticidade e do intangivel cultural
Unico e inimitavel, abrindo as comportas das aspira¢ées dos paises em desenvolvimento de ter um

recurso abundante em suas maos.

De forma geral, € possivel ressaltar ao menos quatro abordagens do conceito de economia criativa.

1. Industrias criativas, entendidas como um conjunto de seto- res econdmicos
especificos, cuja selecao é variavel segundo a regiao ou pais, conforme seu
impacto econdmico potencial na geracao de riqueza, trabalho, arrecadagao
tributaria e divisas de exportacdes.

2. Economia criativa, que abrange, além das indUstrias criativas, o impacto de seus
bens e servicos em outros setores e processos da economia e as conexdes que
se estabelecem entre eles, provocando e incorporando-se a profundas mudancas
sociais, organizacionais, politicas, educacionais e econdmicas. As industrias
criativas sao, portanto, ndo apenas economica- mente valiosas por si mesmas,
mas funcionam como catalisadoras e fornecedoras de valores intangiveis a
outras formas de organizacao de processos, relacdes e dinamicas econdmicas de
setores diversos, do desenho de cosméticos que utilizam saberes locais a
equipamentos e artigos esportivos que comunicam a marca de um pais. Na

economia criativa, industria e servicos fundem-se cada vez mais.



3. Cidades e espacos criativos, por sua vez vistos sob distintas 6ticas: de combate as
desigualdades e violéncia e de atra¢do de talentos e investimentos para
revitalizar areas degradadas de promocao de clusters criativos, a exemplo do
distrito cultural do vinho na Franca, o cluster multimidia de Montreal, os parques
criativos de xangai e o polo de novas midias de Pequim, de trans- formacao das
cidades em polos criativos mundiais, ndo raro de maneira articulada com a
politica do turismo e atracao de trabalhadores criativos que, quando nao
conduzido, pode incrementar polariza¢des sociais e, na auséncia do
envolvimento comunitario, promover um esfacelamento das rela¢des locais e a
exclusao de pequenos empreendimentos criativos e da diversidade. E também
volta-se a reestruturac¢ao do tecido socioecondmico urbano, baseado nas
especificidades locais, como é o caso de Guarami- ranga, no Ceara, com seu
Festival de Jazz e Blues, e de Paraty, no Rio de Janeiro, tendo por bandeira a Flip.
Nesse sentido, é curioso que nenhuma cidade do Brasil tenha se candidatado a
compor a Rede de Cidades Criativas da Unesco, que reune hoje mais de 15
cidades de todo o mundo.

4. Economia criativa como estratégia de desenvolvimento, desmembrando-se em
duas abordagens. A primeira tem por base o reconhecimento da criatividade,
portanto do capital humano, para o fomento de uma integra¢do de objetivos
sociais, culturais e econémicos, diante de um modelo de desenvolvimento global
pds-industrial excludente, portanto insustentavel. Nesse antigo paradigma, a
diversidade cultural e as culturas em geral podem ser vistas como obstaculos ao
desenvolvimento, em vez de nutrientes de criatividade e de resolucdo dos

entraves sociais e econdmicos.

Vemos assim que a economia criativa ou, de forma mais focada em cultura, a economia da cultura,
ndo é politica cultural, ndo se propde a definir os rumos da politica cultural e tampouco defende
que a cultura deve se curvar a economia ou - COMo as vezes se acredita, de maneira muito
equivocada - ao mercado. Ao contrario, a economia da cultura ou economia criativa oferece todo
o aprendizado e o instrumental da légica e das relagbes econdmicas - da visdo de fluxos e
trocas; das relacdes entre criacdo, producao, distribuicdo e demanda; das diferencas entre valor e
preco; do reconhecimento do capital humano; dos mecanismos mais variados de incentivos,
subsidios, fomento, intervencdo e regula¢do; e de muito mais - em favor da politica publica ndo s6

de cultura, como de desenvolvimento.
O que se depreende disso, portanto?

Primeiro, que pouco adianta defender o reconhecimento do potencial econdmico da cultura, se um
passo ainda mais funda- mental ndo tiver sido dado antes: o desenho de uma politica publica clara,

com base no contexto local. Em outras palavras, conforme o ditado que se costuma atribuir ao



pensador grego Séneca, “Se vocé nao sabe para que porto esta velejando, nenhum vento é bom”.
Esta € uma questdo de singular importancia em um pais como o Brasil, no qual dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)1 atestam que, em 2006, ndo menos de 42,1% dos

munici- pios ndo tinham politica municipal de cultura.

Segundo, que economia é muito mais do que mercado. O que nos remete, afinal, a entender o que
é economia. Etimologicamente, vem da juncado de duas palavras gregas: oikos (casa) e nomos
(costumes, habitos, leis). “Administracao da casa”, “administracdo do lar”, “administra¢ao do local
onde vivemos”, como ja aparecia em algumas das preocupacdes de Aristoteles, sob uma 6tica
muito ligada a questdo da filosofia politica. A economia tem em seu epicentro, portanto, a
sociedade e as pessoas. Ela deita raizes na filosofia moral, dai o porqué de muitos escritos
econOdmicos dedicarem-se ao debate sobre a ética. E aqui surge um dilema interessante: o que é
mais importante, a justica distributiva ou a eficiéncia alocativa? Em outras palavras, é melhor
utilizar os recursos da forma mais eficiente possivel ou fazé-lo da forma mais justa possivel? E é ai,
mais uma vez, que se vé a importancia de ter uma politica cultural com objetivos claramente
definidos.

1 “Perfil das Informagdes Basicas Municipais”, base 5.561 municipios.
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